TALLINNA KANNIKESE LASTEAIA
SISEHINDAMISE ARUANNE

y -,

Tallinna Kannikese
Lasteaed

TALLINN
2009



Sisukord

SISSEJUHATUS

1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

1.1 Eestvedamine

1.2. Strateegiline juhtimine

1.3. Sisehindamine

2. PERSONALIJUHTIMINE

2.1. Personalivajaduste hindamine ja varbamine
2.2. Personali kaasamine, motiveerimine ja toetamine
2.3. Personali arendamine

2.4. Personali hindamine

3. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

3.1. Koostdd kavandamine

3.2. Huvigruppide kaasamine

3.3. Huvigruppide koostdd hindamine

4. RESSURSSIDE JUHTIMINE

4.1. Eelarveliste ressursside juhtimine

4.2. Materiaal-tehnilise baasi arendamine

4.3. Inforessursside juhtimine

4.4. Saastlik majandamine ja kokkuhoid

5. OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

5.1. Lapse areng

5.2. Oppekava

5.3. Oppekorraldus- ja meetodid

5.4. Vaartused ja eetika

6. LAPSEGA SEOTUD TULEMUSED

6.1. Lasteasutuse kilastatavus ja rihma taituvus
6.2. Laste tervis

6.3. HEV lastega arvestamine

6.4. Huvitegevus

6.5. Laste rahulolu

7. PERSONALIGA SEOTUD TULEMUSED

7.1. Personali saavutused

7.2. Taiendkoolituse tulemuslikkus

7.3. Personali rahulolu

7.4. Personaliga seotud statistika

8. HUVIGRUPPIDEGA SEOTUD TULEMUSED
8.1. Hoolekogu aktiivsus

8.2. Meedias kajastatus

© © 00 0 W 0 N O o o o U o >

N N NN R R R R R R R R R B B B B R RR R R B B
N NN O o © N N N o o o 0l o1 01 W wNNREPR OO o o



8.3. Kaasatus otsustamisesse
8.4. Tagasiside ja rahulolu

9. OPPEASUTUSE TULEMUSED
9.1. Laste ja dpetajate suhtarv
9.2. Kasvukeskkond

9.3. Arvutitega varustatus

9.4. Raamatukogu

9.5. Eelarve

KOKKUVOTE

23
23
25
25
25
25
26
27
28



SISSEJUHATUS

Tallinna Kannikese Lasteaed avati 6-rihmalise eesti 6ppekeelega tavalasteaiana 7. martsil 1966.
aastal nimetusega 108. Lastep&evakodu. Kujunemine erilasteaiaks toimus jark-jargult ihe ja kahe
rihma kaupa ajavahemikul 1974-1977. 1978. aasta siigisel kinnitati asutuse nimeks 1. Erilasteaed
ning 1999. aastal sai asutus nimeks Tallinna Kéneravi—-Lasteaed Kannike. Alates 20. juunist 2007
on lasteasutuse nimetus Tallinna Kannikese Lasteaed.

Lasteaed asub Kristine linnaosa halduspiirkonnas, omandivormilt on see koolieelne
munitsipaallasteasutus, mille kdrgemalseisvaks asutuseks on Tallinna Haridusamet. Lasteaed
avatakse kell 07.00 ja suletakse 6htul kell 19.00.

Lasteaias to0tab igas rihmas lisaks Opetajatele ka logopeed. Laste erivajadusi arvestades tb6tavad
asutuses tervishoiuttotaja ja arst, kes ndustavad vajadusel lastevanemaid. Lasteaed on kogu 43-
aastase tegutsemise jooksul tdestanud oma elujoulisust. Lasteaias on professionaalne, pikaajalise
tookogemusega ning kutsealaselt padev pedagoogiline personal, kes suudab luua tingimused
kdnehalvetega ja spetsiifiliste arenguhdiretega laste arenguks. Lasteaia kuues tasandusrihmas on
lapsed véaga erinevate kdnediagnoosidega ja esindatud on peaaegu k8ik teadaolevad kdnepuuded
(alaalia, dusartria, rinolaalia, kogelus, alakdne I, Il ja Il aste). Laste dpetamisel ja kasvatamisel
arvestatakse Eestis kujunenud pedagoogilisi traditsioone ja kasvatusteaduse haid tavasid. Lasteaia
Oppekava aluseks on koolieelse lasteasutuse riiklik 8ppekava rdohuasetusega kéne igakulgsele
arendamisele. Kogu lasteaia Oppekasvatustod on suunatud kdneravi vajavatele lastele, mis
vBimaldab rakendada uhtset ja terviklikku todsiisteemi. Oppetdd eesmaérgiks on kindlustada laste
areng selliselt, et I6pptulemusena on neil teadmised ja oskused, mis tagavad eduka toimetuleku
koolis .

Uldandmed:

Asukoht ja aadress: Kannikese 13 TALLINN 10613

Telefon : 6608021

E-mail : kannike@kannike.edu.ee



mailto:kannike@kannike.edu.ee

1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Eesmargiks on organisatsiooni kultuuri traditsioonide jatkumise tagamine ja uuendustele avatud
olemine.

1.1 Eestvedamine

Lasteaia eestvedajaks on juhataja koos asutuse juhtkonnaga (juhataja asetditja Oppe- ja

kasvatustdd alal, majandusjuhataja), keda toetavad organisatsiooni t66tajad.

Hinnang juhtimissiisteemile

100 O vaga nork
80 H ndrk
< 28 O tagasihoidlik
20 H hea
0 B suureparane

2006 2007 2008

Joonis 1. Pedagoogilise personali hinnang juhtimissiisteemile

Juhtkond peab oma tegevuses tahtsaks eesmarkidest kinnipidamist, tagasiside andmist ning sise- ja
valishinnangute arvestamist. Otsuseid tehes arvestatakse sise-ja valiskeskkonnas toimuvaid muutusi.
Kuna asutusse tuli 2008. aastal palju uusi td6tajaid, toimus Uhiselt organisatsiooni p&hivaartuste
Ule-vaatamine ja uuestisGnastamine.

Asutuse pdhivaartused on:

1. Oma maja maine hoidmine

2. Positiivsus

3. Hoolimine, méistmine ja usaldus

4. Kompetentsus

5. Uhtehoidmine, meekonnattd (majasiseste probleemide lahtiraakimine infokoosolekutel)

6. Sdbralikkus ja kilalislahkus

Valdkond/indikaator 2006 Valdkond/indikaator 2008
Strateegiline juhtimine hea Strateegiline juhtimine hea
Personali juhtimine hea Lasteasutuse komplekteerimine vaga hea
Todotajate arendamine vaga hea Kvaliteetse personali olemasolu vaga hea
Todotajate motiveerimine hea Personali arendamine vaga hea
Oppekava-alane tegevus vaga hea Personali tunnustamine hea
Laste individuaalne arendamine vaga hea Oppe-kasvatustegevuse korraldus | vaga hea
Oppeprotsessi toetamine vaga hea Laste individuaalne arendamine vaga hea
Lasteasutuse komplekteerimine vaga hea Kasvukeskkond vaga hea
Lasteasutuse heakord hea Koostddsuhted huvigruppidega hea
Eelarve hea

Koostdd huvigruppidega vaga hea

HINNE 4,55 HINNE 4,67
Hindaja: Marika Pettai Hindaja: Imbi Viismaa

Tabel 1. Lasteasutuse juhi hindamise tulemused




1.2. Strateegiline juhtimine
Tallinna Kannikese Lasteaia visiooni, missiooni ja eesmarkide elluviimist toetavad arengu-, tegevus-,
Oppekava, sisekorraeeskirjad, ameti-, tunnustus- ja motivatsiooni-, palga-, enese- ja sisehindamis-,
toéotervishoiu ja  tddohutuse- ning  tuleohutusjuhendid.  Parendustegevusel lahtutakse
rahulolukisitluste ja sisehindamistulemustest. Lasteasutuse strateegilised eesmargid vastavad linna
ja riiklikele prioriteetidele ning tulenevad sisehindamise tulemustest.
Arengukava koostamise, korrigeerimise ja uuendamisega tegeleb arengugrupp, kuhu kaasatakse
personal ja hoolekogu. Arengukava koostamisele eelneb SWOT-anallils, et arvestada huvigruppide
ootusi ja vajadusi. Arengukava taitmine on planeeritud kolmeks aastaks ning viiakse ellu personali,
lastevanemate ja koostddpartnerite heas koostdds. Hoolekogu ja pedagoogiline ndukogu hindab
arengukava taitmist eelarveaasta ning tegevuskava dppeaasta [6pul, mille tulemustest koostatakse
jargnev tegevuskava, lahtudes arengukava eesmarkidest, rahulolukisitluste, enese- ja
sisehindamise tegevuskava tulemustest ja anallitisist ning to6keskkonna riskianallisist.
Asutuse Oppeaasta tegevuskava eesmargid arvestavad linna haridusalaseid prioriteete, lasteaia
arengukava ning eelmise Gppeaasta analliUsi alusel pustitatud eesmarke, mille alusel koostatakse
rihmade tegevuskavad. Eelmise Oppeaasta tegevuskava taitmise, rUhmade Oppe- ja
kasvatustegevuse (k.a. muusika ja liikumine) analltsi tulemusena joudsime jareldusele, et on vaja
2008/20009. da:

1. pb6oérata mangulisusele suuremat tdhelepanu

2. rakendada suuremas ulatuses duesdppevormi

3. anda lastele rohkem v8imalusi valikute tegemiseks ja ise otsustamiseks
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viia sisse hommikuvdimlemine rihmades

1.3. Sisehindamine

Sise- ja enesehindamise tegevuskavas on maaratletud hinnatav vétmeala, hindajad, meetodid,
hindamise aeg, tagasisidestamine.

Sisehindamise kaudu jalgitakse ja anallilsitakse lasteasutuse eesmarkide taitmist.
Hindamisprotsessi on kaasatud huvigrupid: lapsevanemad, lapsed, personal, omavalitsusametnik —
hoolekogu liikkmena. Hindamisel lahtutakse pistitatud eesmarkidest ja p8&him&tetest. Hindamise
labiviimiseks kasutatakse kusitlusi, vaatlusi, arenguvestlust. Enesehindamisel annab iga
lasteasutuse tb6taja enda tegevusele hinnangu.

Tulenevalt eelmise Oppeaasta sisekontrolli kokkuvdttest ja erinevate kisitluste analuusist voeti
arengukavast lahtuvalt tegevuskavasse anallilisida 2008/2009. &ppeaastal olemasolevat

sisehindamissisteemi, teha kokkuvdte ja vajadusel viia sisse parendusi.

2. PERSONALIJUHTIMINE
Eesmargiks on kvalifikatsioonile vastava, pisiva ja tdétulemustele orienteeritud ning asutuse
eesmarkide saavutamiseks motiveeritud personali olemasolu tagamine.

2.1. Personalivajaduste hindamine ja varbamine



Pedagoogide varbamine toimub pedagoogide konkursi labiviimise korra alusel. Et tagada asutuses
piisav arv kompetentseid to6tajaid, kasutatakse erinevaid kanaleid parima kogemuse ja teadmistega
tootajate leidmiseks: lasteaia kodulehekiilg, ELU kodulehekiilg, CV Keskus, to6biiroo, kdrgkoolid,
kuulutused ajalehtedes. Oleme kasutanud ka praktikantide varbamist peale kdrgkooli I6petamist.
Personali varbamise ja uuendamise protsess on planeeritud ning tulemused t6endatavad. Aastate

|16ikes on kdik ametikohad olnud taidetud.

Koosseis 2006 2007 2008
koormus/inimeste arv | koormus/inimeste arv | koormus/inimeste arv

Pedagoogiline personal | 21,25/ 22 21,25/22 21,25/22

Meditsiiniline personal 0,8/2 0,8/2 0,8/2

Tehniline personal 13,375/15 11,075/13 10,75/11

KOKKU 35,375/ 39 33,125/ 38 32,8/35

Tabel 2. Personali koosseis 2006-2008

Nagu tabelist naha (vt tabel 2), on kolme aasta jooksul vahendatud (kokkuhoiu huvides) tehnilise
personali koosseisu, pedagoogilise ja meditsiiniline personali koosseis on jddnud samaks.

Lasteaial ei ole esinenud perioode, mil kinnitatud pedagoogilise v6i tehnilise personali ametikohtade
arv oleks t60j6u puuduse téttu jaanud taitmata. Suurem osa pedagoogilisest personalist on olnud
pusiv. Konfliktsituatsioonide v&imaliku tekke &rahoidmiseks toimub silisteemne ennetustto: iga-
aastased arenguvestlused, rahulolukisitlused, igapaevased individuaal- ja grupivestlused. Lasteaia
juhtkond arvestab tootajate ideede ja ettepanekutega ning viib neid ellu vastavalt majanduslikele
vOimalustele. Lasteaia personal on huvitatud meeskonnatodst. Toimivad erinevad t66grupid

vastavalt erinevate lasteaia elu puudutavate lGlesannete ja probleemide lahendamiseks.

2.2. Personali kaasamine, motiveerimine ja toetamine

Personali kaasatakse otsustusprotsessi k8ikides lasteasutuse arendusvaldkondades. Arvestatud on
tootajate soovidega tdokeskkonna kaasajastamisel ja parendamisel, ettepanekutega erinevate
meeskondade komplekteerimisel, Uhisurituste korraldamisel, vahendite ja materjalide hankimisel,
rihmade sisustamisel, tunnustamisel.

Too6taja arengut margatakse ning pudtakse talle pakkuda erinevaid vdimalusi enda igakilgseks
tédiendamiseks. Igati on toetatud td6taja soovi labida tasemekoolitust ning vdimaldatud taita vajalikke
tingimusi vanempedagoogi jargu taotlemiseks. Toimib mentorlus — juhendamine uute inimeste
sisseelamise hdlbustamiseks. Personali on innustatud osalema majavalistes Uritustes.
Motivatsiooni-ja tunnustussisteemi eesmargid haakuvad personalipoliitika suundadega:
suurendada t66taja t60 efektiivsust ja soovi tédtada organisatsioonis vBimalikult kaua.

2005. aastal tootati véalja uutel alustel asutuse tunnustussusteem, 2006. aastal hindamisjuhend
Opetaja-abidele tulemuspalga saamiseks ja 2007. aastal tihekordsete preemiate maksmise kord.
Tunnustamise ja motivatsioonivahendid asutuses on jargmised:

1 — suusdnaline tunnustamine (suuline tanu pedagoogilise ndukogu koosolekul, tldkoosolekul)

2 —rahaline motiveerimine (preemia, toetus)

3 — koolitusv8imaluste pakkumine




4 — Uhisuritused (6petajate paev, j6ulupidu, lasteaia aastapaeva tadhistamine, dppeaasta pidulik
I6petamine, kevadine to6tajate ekskursioon, todtajate siinnipaevade téahistamine)
5 — tunnustuse avaldamine: nimetuste omistamine 1 kord aastas: Parim pedagoog

Parim rihma meeskond

Parim tehnilise personali td6taja

Tunnustusotsused lahtuvad koikide to6tajate poolt antud hindamise tulemustest.

2.3. Personali arendamine

Lasteasutuse koolitusplaan on planeeritud Oppeaastaks, lahtuvalt Sppeaasta eesmarkidest,
sisehindamise tulemustest ja isiku arengu vajadustest. Personali koolitamiseks rakendatakse
erinevaid meetodeid, kasutades kdiki erinevaid v@imalusi: ainesektsioonid, asutusesisesed
koolitused, osavott seminaridest, teabepdevadest jms. Asutusesiseselt tootavad to6rihmad
Opetajatele ja logopeedidele.

Koik koolitustel osalenud tdotajad tdidavad tagasiside lehed koolitustelt saadud teadmiste, sisu ja
teemade vajalikkuse, tddalases tegevuses kasutamise kohta. Koolitustel omandatu ellurakendumist
ja seoseid t66 tulemuslikkusega jalgitakse sisehindamise kaigus. Koolitusel saadut antakse

kaastOotajatele edasi infokoosolekutel.

2.4. Personali hindamine

Lasteaias on vélja todtatud hindamissiisteemi struktuur ja vormid. Arenguvestlusi viiakse labi igal
kevadel. Juhataja viib labi arenguvestlused juhtkonnaga, logopeedidega ja meditsiinilise
personaliga, juhataja asetditja Gppe- ja kasvatustdd alal viib labi arenguvetlused Gpetajatega ja
majandusjuhataja  viib |1&bi arenguvestlused tehnilise personaliga. Arenguvestluste ja
eneseanalliside pohjal selguvad tdotajate personaalsed eesmargid ja koolitusvajadused
jargnevaks perioodiks. Eneseanallitsi tulemusi kasutame tooprotsesside parendamiseks ning

kusitluste ja arenguvestluste tulemusi arvestame juhtimisotsuste langetamisel.

3. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA
Eesmargiks on vaartustada avatud suhtlemist huvigruppide ja koostddpartneritega.
3.1. Koostd6 kavandamine
Koostdd- ja partnersuhete areng lahtub lasteaia prioriteetidest ja on slsteemne. Asutusele on
avatus ja koostd0 oluliseks valdkonnaks. Koost6dd tehakse erinevate Uhingute, organisatsioonide,
ametitega, koostoovorgustikku on laiendatud ka teiste lasteasutuste osas.
Olulised huvigrupid: laps
lapsevanem (hoolekogu)
personal
kool
Tallinna Haridusamet
Tallinna laste ndustamiskomisjon

Kristiine Linnaosa Valitsus



teised ppeasutused
kérgkoolid
Eesti Logopeedide Uhing

3.2 Huvigruppide kaasamine

Laps. Tagasisidet lastelt saadakse vestluste kaudu, mille viib igal kevadel labi juhataja asetaitja

Oppe- ja kasvatustdd alal. Vdimaluse korral vdetakse arvesse laste arvamust Opikeskkonna

parendamisel ja uute méanguasjade ostmisel.

Lapsevanem. Koostéévormid on:

e riihmakoosolekud (kaks korda aastas: septembris, mais)

e lastevanemate Uldkoosolek (septembris)

e arenguvestlused lapsevanemaga (slgisel, kevadel)

e Uhisuritused (tegevuskava alusel, info kodulehekdiljel)

¢ kaasamine lasteasutuse parendamisprotsessi labi rahulolukisitluse (martsis)

e lapsevanema ndustamine (igapdevased individuaalsed vestlused 0&petaja ja logopeediga;
vajadusel kontaktvihikud lapsevanema ja logopeedi vahel, mis vdimaldavad anda
lapsevanemale Ulesandeid lapse arendamiseks kodus; v@imalus kilastada 1 kord nadalas
logopeedi individuaaltegelust lapsega; arsti konsultatsioonid 2 korda kuus)

e lahtiste uste paevad (aprillis). Kdik pedagoogid viivad labi ihe lahtise tegevuse, mille ajakava on
kodigile vanematele kattesaadav (stend, kodulehekilg, Kristiine LO ajaleht)

Hoolekogu. lga rihma vanemate poolt valitud hoolekogu esindaja vahendab lapse riihma

vanematele hoolekogu otsuseid ja vastupidi. Hoolekogu t66koosolekud toimuvad 1 kord kvartalis

lastevanemate koostatud to6plaani alusel. Hoolekogu on strateegiline juhtimisorgan, mis jalgib laste
huvisid ja aitab kaasa lastele sobivaima keskkonna loomisele.

Koolid. Lasteaias toimub tagasiside kogumine laste koolidesse liikkumisest ja Opitulemustest.

Lasteaia spetsiifikast lahtudes toimub tihedam koost6d Ristiku P&hikooliga ja Tallinna | Internaat-

kooliga. Eesmargiks on vanemate digeaegne informeerimine lapse edasistest 6ppimisvBimalustest

lapse vBimetest [ahtuvalt.

Personal. Personal osaleb lasteaia p&hitegevusi mdojutavate otsuste tegemisel erinevate

toorihmade kaudu: Oppekava arendustegevuse-, terviseedenduse-, logopeedide-, Opetajate-,

tehnilise personali t66riihm, t66- ja terviseohutuse meeskond, konkursikomisjon.

Tallinna Haridusamet. Toetab ja nBustab probleemide tekkimise korral.

Tallinna laste ndustamiskomisjon. Toimub tihe koostt6 lasteasutuse komplekteerimise osas.

Kristiine Linnaosa Valitsus. Linnaosa eestvedamisel toimub palju Uritusi ja ettevdtmisi lasteaia

lastele (spordipdevad, joonistusvdistlus, tantsupdev, maisimman VabaShumuuseumis, kevadine

valjasoit jne) kui ka personalile (td6tajate bowlingu vdistlused, KUMU kiilastus, matkapaevad).

Kristiine LOV péaevade raames toimuvad iga-aastased lasteaia lahtiste uste paevad.

Teised Oppeasutused. Koostdd Kristine linnaosa lasteaedadega on aktiivne ja arendav -

Uhisuritused lastega ja thised koolitused Gpetajatele ja Gpetaja-abidele. Lasteaia logopeedid kaivad

mitmes Kristiine lasteaias lastele kdneuuringuid labi viimas.



Igal aastal on asutuse tegevuskavas kahe Tallinna Gppeasutuse kilastus ja pedagoogide
vestlusring kogemuste vahetamise eesmargil.

Korgkoolid. Oleme praktikabaasiks kolmele kdrgkoolile: Tartu Ulikooli, Tallinna Ulikooli, Tallinna
Pedagoogilise Seminari eripedagoogika ja koolieelse lasteasutuse dpetaja eriala Ulidpilastele.
Mitmed endised praktikandid on asutusse tddle tulnud.

Eesti Logopeedide Uhing (ELU). Logopeedide taiendkoolituste organiseerimisel saavad lasteaia
logopeedid koolituste teemade ja lektorite valikul kaasa raékida. Toimub koostto teiste asutuste

logopeedidega eriala edendamise eesmérgil (ka haiglad, koolid, polikliinikud).

3.3 Huvigruppide koostd6 hindamine

Lastevanemate ja personali Kirjalik rahulolukisitlus toimub igal aastal martsis-aprillis. Tulemusi
kajastatakse lastevanemate ja personali stendil ning hoolekogu koosolekul. Teiste huvigruppide
koostd6 hindamine toimub suulise kisitluse vormis. Hinnatakse huvigruppide kaasatusv8imaluste

hulka ja rahulolu. Kusitlustelt saadud ettepanekuid rakendatakse véimalusel uues tegevuskavas.

4. RESSURSSIDE JUHTIMINE
Eesmargiks on asutuse majandusliku olukorra parendamise tagamine, kulude kokkuhoid ja
ressursside optimaalne kasutamine, mis tagab arengukava eesmarkide taitmise.
4.1. Eelarveliste ressursside juhtimine
Lasteaia rahastamine toimub linnaeelarve vahenditest, vanemate poolt kaetavast osast ja saali
renditunni tasudest. Finantsressursside planeerimisel lahtutakse:
e strateegiast, mis lahtub arengukavas pustitatud eesmarkidest
o finantsanaluusist
¢ hoolekogu ja personali ettepanekutest
e keskkonnateadlikkusest
e saastlikkusest ja otstarbekusest
Arengukava on aluseks opikeskkonna parendamiseks planeeritud raharessursside kasutamisel.
Eelarvevahendite piires tegutsemist jalgitakse ja anallilisitakse igakuiselt juhtkonna koosolekutel.
Kaks korda aastas (jaanuaris, oktoobris) annab juhataja Ulevaate hoolekogule raharessursside
kasutamisest. Jaanuaris toimub rahandusaasta kokkuvétte tegemine, septembris uue eelarveaasta
projekti tutvustamine.
Lasteaia eelarve suurendamiseks kasutakse erinevaid véimalusi:
e saali rentimine tunnitasu alusel (spordiklubi Julged, naiskoor Virvik)
¢ lastevanemate poolt korraldatud jduluoksjonid (eesmargiks seati duevahendite tdiendamine:
2006. a osteti mangumaja, 2007. a kiik, 2008. a tasakaalupink: Tipa-tapa)
e omavalmistatud jdulukaartide midk (kaardimtgi tulu laks rihmadele)
e lavastusmangude esitamine lastevanematele pileti lunastamisel (piletitest saadav tulu laks
rihmade otstarbeks)
o terviseedenduslike projektide rahastamise taotlemine (lastelrituste labiviimiseks)

e Uhisprojektid koolituste labiviimiseks teiste lasteasutustega
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e oOsaajalised lapsed
Lasteaia p&himaaruse alusel on lasteasutuses tasandusriihmad kdnehélvetega ja spetsiifiliste
arenguhdiretega lastele. Vastavalt Koolieelse lasteasutuse seadusele on tasandusriihmas kuni 12
last. Lasteaia 6 rUhmas on praegu kokku 82 last, neist osaajalisi 10. Kuna lasteaia tingimused ja
laste kohalkédimise % seda vdimaldavad, siis on osaajaliste laste arvelt suurendatud laste arvu

rihmas 1-2 lapse vorra.

4.2. Materiaal-tehnilise baasi arendamine

Eesmargiks on luua laste arenguks ja ttotajate téoks vastavalt véimalustele soodsaim keskkond.
Opi- ja todkeskkond peab toetama piprotsessi ning tagama pistitatud eesmérkide saavutamise.
Investeeringute vajadust hinnatakse kolmeaastase tsilkliga ja vastavad plaanid viiakse sisse
lasteaia arengukavasse. Opi- ja tookeskkonna kaasajastamine ning parendamine lahtub

arengukavas pustitatud eesmarkidest.

4.3.Inforessursside juhtimine
Asutusele on avatus oluliseks valdkonnaks. Kodu ja lasteaia vahelise koost66 tugevdamiseks on
suurt tahelepanu po6oratud informatsiooni kattesaadavusele: (kodulehekilg, artiklid meedias,

lasteaia to6id ja tegemisi kajastavad laste t66de naitused, infovoldikud, asutuse fotokroonika,

kulalisteraamat. Huvigruppidele on info kattesaadav kodulehekiiljel www.kannikese.ee
Infovahetus lastevanematega:

e lasteaia teadetetahvel lapsevanemale (lasteaia maksud, maksuvabastuste taotlemine,
lasteaia koha kasutamise anallils, teated lastevanematele, rahulolukisitluste tulemused)

e rihma teadetetahvel (rihma paeva- ja tegevuskava, menll, nadalaplaan, teated)

e kodulehekiilg

e rihma tootajate e-mailid

e arenguvestlused perega

e lastevanemate koosolekud

¢ rahulolukisitlused (martsis)

¢ infomapp lastevanematele (kodukord , tegevuskava jms.)

e riihma kroonikamapp

Infovahetus hoolekoguga:

e koosolek 1 kord kvartalis

¢ infovahetus e-maili teel
Infovahetus personaliga:

e lasteaia teadetetahvel personalile (t66ajagraafikud, puhkuste ajakava, kaskkirjad,
hindamistegevuse ajakava, sisekontrolli- ja koolitusplaan, koolituspakkumised, Urituste
toimumise ajakava)

e rahulolukusitlused (aprillis)

e arenguvestlused to6tajatega

e asutusesisene list

11


http://www.kannikese.ee/

Arutelud, tagasiside rahulolukisitlustest, koolitustelt saadud info edastamine, otsuste vastuvdtmine
ja tegevuste anallils toimub:

¢ infokoosolekutel (1 kord kuus)

e pedagoogilistel ndupidamistel

e personali toérihmade koosolekutel

e juhtkonna koosolekutel (1 kord nadalas)
Uuenduslik réhk on infotehnoloogia vahendite muutmisel igapéevaseks toédvahendiks. Edaspidi

pddrame rohkem téhelepanu info edastamise tapsusele, kiirusele, digeaegsusele ja kohasusele.

4.4, Saastlik majandamine ja keskkonnahoid

Lasteaia varade ja materiaalsete ressursside juhtimisel kehtib saastlik ja keskkonnateadlik printsiip.
Materiaal-tehnilise baasi korrashoid (hoone remondid, inventari ja Oppevahendite soetamine) on
eesmargistatud. Lasteaia inventar on markeeritud. Igal aastal viib inventuurikomisjon labi p&hivara
ja vaikevahendite inventuuri.

Lasteaia arengukavas 2008-2010 on rdhuasetus saastlikul tarbimisel. Majandusjuhataja tlesandeks
on pidevalt kontrollida elektri- ja veekasutust, et vBimalikult kiiresti avastada veelekked vdi elektri
Uletarbimise pdhjused. TooOtajates saastliku métteviisi kujundamise tulemusel on ressursside
kasutamine efektiivsem ja keskkonnasaastlikum.

Lasteaia tookeskkonna sisekontroll toimub plaani alusel, mille kinnitab juhataja. 1 kord kvartalis
kontrollib tookohtade ohutust téokeskkonna spetsialist koos tddkeskkonna volinikega. Ohutegurite
riskianallilis viiakse labi 1 kord aastas, kus fikseeritakse hoone ja territooriumi ohutegurid ning
meetmed riski véhendamiseks. Tdotajate teavitamine téokeskkonna ohuteguritest ja riskianaluisi
tulemustest toimub 1 kord aastas tdokeskkonna spetsialisti poolt. Asutuses on sissejuhatav
tédohutusjuhend, mida tutvustatakse koheselt kdikidele uutele tootajatele.

Tagamaks valmisolekut 8nnetusjuhtumite korral on asutuses tervishoiuttotaja ja maéaratud esmaabi
andvad todtajad, kes on labinud vastava koolituse.

2008. aastal paigaldatud tulekahjusignalisatsioon tagab hoones tuleohutuse. Tuleohutusalase
instrueerimise viis labi septembris 2008 signalisatsiooni perioodilist kontrolli ja hooldust teostav isik.
Lasteaed on varustatud nduetekohaste ja slstemaatiliselt kontrollitud tulekustutusvahenditega,
téotajad on tutvunud tuleohutusjuhendiga.

2007-2008 renoveeriti kogu lasteaia elektrisiisteem. Perioodilist elektri- ja valgustuspaigaldiste
kontrolli viib 1 kord kuus labi selleks volitatud isik hoolduskava alusel.

Eelarve kokkuhoiu kaalutlustel ja turvalisuse tagamiseks koondati asutuses valvuri ametikoht ja
paigaldati 2008. aastal lasteaia valisuksele fonolukk koos fonoslisteemiga. To0paeva I8pus suleb
juhataja poolt kaskkirjaliselt volitatud t66taja valisukse ja lulitab hoone valvesignalisatsiooni
susteemi. Lasteaia territooriumi ja manguvéljaku vahendite turvalisuse tagab aednik, kes elab
lasteaia laheduses.

Materiaalsete vaartuste sailimiseks on sdlmitud juhataja asetéitjaga dppe- ja kasvatustdd alal ja

majandusjuhatajaga materiaalse vastutuse leping.
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5. OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

Oppe-kasvatustegevuse eesmaérgiks on lapsekeskse vaimset, kehalist, sotsiaalset ja emot-
sionaalset arengut soodustava keskkonna loomine, lapse isaeendaga toimetuleku saavutamise
toetamine igapaevaeluks ja 6ppimiseks tavakoolis eakohase arenguga lastega vérdsete teadmiste
ja oskuste tasemel.

5.1. Lapse areng

Oppe- ja kasvatusprotsessis pooratakse suurt tdhelepanu laste individuaalsele arengule. Igal
aastal septembrikuus toimuvad riihmades laste teadmiste-oskuste uuringud. Uuringute
teostamiseks on koostatud lasteaias vastavad testid, vottes aluseks laste vanust ja vanuseastmele
vajalike teadmiste ning oskuste taset. Nende uuringute tulemusel on lapsed jagatud alarihmadeks
(mitte vanuse, vaid vdimete alusel), et tulemuslikumalt labi viia tegevusi. Opetaja toétab the
rihmaga, samaaegselt tootab logopeed teise rihmaga ja parast rihmad vahetuvad. Individuaalne
t66 toimub vabadel momentidel kogu paeva jooksul. Logopeedid teevad individuaaltéod ka laste
duesoleku ajal.

Laste arengu jalgimine on sisteemne, kavakindel ja lapse arengust lahtuv protsess. Kaks korda
Oppeaastas (sugisel ja kevadel) toimuvad analliisipdevad, kus kogu meeskonnaga arutatakse iga
lapse individuaalseid oskusi, vajakajaamisi ja kavandatakse uued eesmargid, arvestades lapse
vOimeid. Lastele, kellele ei ole 0Oppekava labimine koos teistega jOukohane, koostatakse

individuaalsed arenduskavad.

5.2. Oppekava

Oppekava-alane arendusté6 on olnud pidev ja plaanipdrane protsess. Té6tab arendustédrithm,
kelle tlesanne on vajadusel dppekava taiendamine v&i uuendamine. Oppekavaarendus on hasti
toimiv meeskonnatdd erinevate spetsialistide vahel. 2006-2007 taiendati 6ppekava keskkonna- ja
liikluskasvatuse osas. 2007-2008 lisati dppevara ja eeldatavad dpitulemused vanuseti. Logopeedide
ja pedagoogide koostdds tdiendatakse pidevalt kdnearenduslikke teemakaarte. 2008-2009
Oppeaasta pdhieesmargiks on lasteaia 6ppekava vastavusse viimine uue riikliku 6ppekavaga.
Lasteaia 6ppekava koostamisel on lahtutud Koolieelse lasteasutuse seaduse ja Vabariigi Valitsuse
15.10.1999 maarusega nr 315 kinnitatud alushariduse raam@ppekava nduetest ja lasteaia eriparast.
1. martsiks 2009 tuleb praegune dppekava viia vastavusse Vabariigi Valitsuse 29.mai 2008.a.
maarusega nr 87 kinnitatud koolieelse lasteasutuse riikliku dppekavaga, mis on selle dppeaasta
arendustdorihma uiks prioriteetidest.

Oppekava on kdikidele huvigruppidele kéattesaadav. Siisteemne &ppe- ja kasvatustegevuse
juhtimine ja parendamine tagab lasteaia dppe-ja kasvatusprotsessi prioriteetide taitmise. Iga 6ppe-
aasta |6pus antakse pedagoogilises ndukogus hinnang lasteaia 6ppe-ja kasvatustdole ning tehakse
parendusettepanekud jargmiseks Gppeaastaks.

Arendustegevuse aluseks on O8ppeaasta Oppe- ja kasvatustdd kokkuvdte, lastevanematega
labiviidavad arenguvestluste kokkuvdtted, personali ja lastevanemate rahulolukisitluste
kokkuvédtted, koolivalmiduse hindamine, hoolekogu ettepanekud.

Eelmise Oppeaasta anallisi tulemusena jareldusid 2008/2009. 6a prioriteedid jargmiselt:
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e tagada igale lapsele tema vajadusi ja vbimeid arvestav dpikeskkond
e toetada lapse loomulikku teadmishimu, et kujuneksid eeldused igapaevaeluga

toimetulekuks ja koolis dppimiseks

5.3. Oppekorraldus- ja meetodid

Asutuse Oppeaasta tegevuskava eesmargid arvestavad linna haridusalaseid prioriteete, lasteaia
arengukava ning eelmise &ppeaasta anallilisi p8hjal pistitatud eesmarke, mille alusel koostatakse
rihmade tegevuskavad.

Oppe- ja kasvatustegevuse korralduse eesmark on riihmas labiviidav Sppetegevus ja kasvatustdo,
mis arendaks lastes loovust, dpivalmidust, annaks teadmisi vastavalt eale ja arengule, kujundaks
kélbelisi ja esteetilisi tdekspidamisi, tugevdaks tervist ja vbimaldaks toime tulla koolis. Oppe- ja
kasvatustegevuse labiviimise aluseks on rilhma meeskonna koostatud rihma tegevuskava,
nadalaplaan ja paevakava.

Labiviidavad tegevused ja nende tulemused kajastuvad riilhma dppe- ja kasvatustegevuse paevikus.
Juhataja asetditja Oppe- ja kasvatustto alal kontrollib 1 kord kuus dokumentatsiooni taitmist, dppe-
kasvatustegevuse labiviimist vastavalt sisekontrolli plaanile ning annab hinnangu, mille kokkuvdtteid
tutvustatakse pedagoogilises ndukogus 2 korda aastas. Ruhmade tegevus- ja paevakavad ning
Oppe- ja kasvatustegevuse paevikud kinnitab juhataja.

Lasteaia dppekava on koostatud erivajadusega lapsele toetamaks nende teadmisete, oskuste ja
vilumuste kujunemist.

Toimub slivendatud t60 tervisekasvatuse valdkonnas. Lasteaia tervishoiuttétaja viib jaanuarist kuni
maini iga nadal labi tervisealaseid tegevusi 6-7-aastaste lastega. Samuti teostab ta igapaevast laste
tervise kontrolli ja viib 1&abi 2 korda aastas laste kaalumise ja mddtmise. Kaks korda kuus ndustab
lapsevanemaid arst. Alates 2008. aastast oleme tervist edendav lasteaed.

Kaks korda nadalas toimuvad korrektsioonitunnid, kus esimeses osas kinnistatakse nadala
teemast lahtuvat sGnavara ja tegevuse teises osas saab iga laps individuaalse Ulesande lahtudes
oma vajakajaamisest. Ulesande andmise otsustab dpetaja siigisel labi viidud uuringute alusel, et iga
laps saaks just talle vajaliku valdkonna korrektsiooni.

Traditsioonilised on lastelritused, mis lahtuvad rahvakalendri tdhtpdevadest, aastaaegadest ja
lasteaia 6ppekavast.

Lasteaial on traditsiooniks, et iga ruhm esitab Oppeaasta jooksul (Uhe sdnalavastuse.
Lastevanemate abiga valmistatakse kostiimid ja rihma lapsed koos pedagoogidega esitavad
Opitud naitemangu kogu lasteaia perele. Lastel areneb esinemisjulgus, kuulamisoskus, tahelepanu,
malu ja loovus. Nad saavad positivse elamuse ja kogemuse esinemisest. Sdnalavastustega
esinetakse teiste lasteaedade lastele ja samuti kéivad teised lasteaiad meie lastele esinemas.

Suurt tédhelepanu on palvinud laste vaba aja sisustamine. Laste enamuse moodustavad poisid,
seega on lasteaed otsinud vdimalusi poistele méeldud manguvahendite soetamiseks (jalgpall,
jalgpallivérav, korvpallirdngad, ehitusmanguvahendid, batuut). Alates 2006. aastast tegutseb

lasteaias eelkdige poiste energia rakendamiseks spordiklubi Julged, kes arendab lapsi kung-fu alal.
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Lapsevanemad vajavad spetsialistidelt, kes hakkavad nende lastega tegelema, heatahtlikku,
asjatundlikku ja m@istvat suhtumist. Lapsevanemat toetav ndustamissiisteem ja arenguvestlused
on andnud haid tulemusi. Lapsevanem julgeb oma muret jagada spetsialistidega ning koos
kavandatakse edasised arengusuunad.

Ruhmades on nii Opetajatel kui ka logopeedidel oma arvuti ning internetithendus. Lastel on
vBimalus vaadata televiisorist dpetajate poolt valitud lastesaateid.

Lasteaia spetsialistide pdhieesmérk on arendada laste Oiget k&net, suhtlemisoskust, kdnest
arusaamist ja enesevaljendusoskust. Uhiste eesmaérkide nimel toimivad kéik osapooled. Tulemuslik
on t60 siis, kui rthmade meeskonnad ja lapsevanemad tegutsevad koostdds. Lapsed valmistatakse
parimal viisil ette tulevaseks iseseisvaks eluks ja 8ppimiseks uldklassi tingimustes.

Sisekontrolli raames viivad Opetajad ja logopeedid lahtiseid tegevusi lasteaia pedagoogidele ja
soovi korral lastevanematele. Tegevusele jargneb analiils ja parendusettepanekud kolleegidelt.
Spetsialistid to6tavad Uhtse meeskonnana, ellu on rakendatud h&sti toimiv ndustamissiisteem.
Laste arengut jalgitakse pidevalt ning selle pdhjal toimuvad arenguvestlused lastevanematega.
Vestluse labiviimiseks on rihma meeskond vélja t66tanud kusimustiku, mis aitab nii lapsevanemal
kui dpetajal anallilisida lapse arengut ja kaditumist ning edaspidises t66s arvestada paremini lapse
individuaalsete vajadustega. Lapse arengut kirjeldatakse lapsest lahtuvalt, vaartustades saavutatut.
Kokkuvote tehakse kirjalikult.

Lapsevanemate ndustamine toimub rihma tasandil igapaevaselt nii dpetajate kui logopeedi poolt. 1
kord naddalas on vdimalik lapsevanemal kilastada logopeedi tegevust ja vajadusel saada
ndustamist lapse arendamiseks. Vélja on arendatud tugivdrgustik, mis hdlmab erinevaid
erialaspetsialiste ka valjaspool lasteasutust.

Iga rihma meeskond koostab dppeaasta kohta rilhma tegemistest ja ettevdtmistest kokkuvdtte ja
pildikroonika.

Oppe-ja manguvahendite hankimine on teadlikult juhitud protsess. Eriti rahul v&ib olla metoodilise
kirjanduse, 6ppemangude ja logopeediliste vahendite hulgaga. Vahendite soetamisel on vastutus
antud rihma meeskonna padevusse, kes teevad ise valikuid vajadustest lahtuvalt. Rihmaruumi
sisustamisel on rihma meeskond lahtunud lapses@bralikust ja arendavast 6pi- ja kasvukeskkonna
kujundamisest, mis soodustab aktiivset tegutsemist ning pakub lastele erinevaid valikuv8imalusi.
M&nes riihmas on laste manguvdimalusi laiendatud vBimalusega tegutseda ka magamisruumis, mis
on sisustatud vastavalt.

5.4. Vaartused ja eetika

Lasteaias on kehtestatud kodukord, kus on paika pandud reeglid, mida lapsevanemad peaksid
teadma. Kodukord on lastevanematele tutvumiseks nii rihmas kui asutuse kodulehekdljel. Uutele
lastevanematele tutvustatakse reegleid koheselt rihma pedagoogide poolt lastevanemate
koosolekul.

Ruhmades on kehtestatud kodukorrareeglid lastele. Vaartustame lastega suhtlemisel nende
isikupdra, arvestame nende individuaalsust ja kohanemist lasteaiaga. Oluliseks peame laste

tunnustamist ja kiitmist iga edusammu puhul.

15



6. LAPSEGA SEOTUD TULEMUSED
6.1. Lasteasutuse kilastatavus ja rihma taituvus
Laste kohalkéimistulemuste jarjepidev arvestus néitab aktiivset lasteaia kulastust. Laste koha

kasutamine oli (september kuni mai) kolmel eelneval dppeaastal jargmine:

Oppeaasta Laste arv Kohalkaimise %
2005/2006 82 73,3%
2006/2007 82 70,6%
2007/2008 82 69,2%

Tabel 3. Laste kohalkaimine

Eelmisel dppeaastal oli laste kohalkaimine kdige kdrgem septembris (83,45%) ja oktoobris (81,0%),
kdige madalam detsembris (59,8%). Kohalkaimine on eriti kdrge vanemate laste rihmades, kus
toimub kooliks ettevalmistumine ja madal 3-4-aastaste laste rihmades, kus lapsed sagedamini
haigestuvad ja neid jaetakse kergek&elisemalt koju. Viimastel aastatel lasteaeda vastu voetud
nooremate laste (3-aastased) osakaal on t6usnud, sellest ka kohalkdimise % langus.

Alates 2007/2008. dppeaastast ei saanud lasteaed enam vastu votta lapsi véljastpoolt Tallinna
linna, sest ndudlus tasandusrihma kohtade jarele kasvas. Eelmistel aastatel oli lasteaias igal aastal

5-6 last ka valdadest, kellel oli s6lmitud koostddleping Tallinna Haridusametiga.

6.2. Laste tervis

Anallusides laste haigestumist, vdib tdheldada, et haigestumise sagedus kandub peamiselt slgis -

talvisele perioodile. Vanuseliselt on haigestumine suurem 3-5-aastaste laste hulgas ja kroonilisi

haigusi p&devatel lastel. Teades laste terviseriske ja haigestumise sagedust, kavandab lasteaed
haiguste ennetustegevuse raames jargmisi meetmeid haigestumise vahendamiseks ja valtimiseks:

1. Lapse hommikusel vastuvétul vesteldakse vanemaga lapse tervisliku seisundi iile. Ageda nohu
ja kdéha esinemisel palutakse laps viia perearsti konsultatsioonile.

2. Opetaja jalgib pidevalt laste tervislikku seisundit. Kahtluste korral péérdutakse tervishoiutdotaja
poole, kes kontrollib lapse tervist pfhjalikumalt ja vajadusel teatab lapse haigestumisest
lapsevanemale.

3. Piisknakkuse esinemise perioodil rakendatakse rohkem ruumide niisket koristamist ja sagedast
tuulutamist. P66ratakse suuremat téhelepanu vitamiinirikastele toitudele ja soojadele jookidele.
Jélgitakse, et laste riietus oleks vastav hutemperatuurile ja aastaajale.

Kindlustatakse lasteaia ruumide nduetekohane niiskus ja temperatuur.

e 2005. aastal haiguspéevi 1232, tuulerduged 25 lapsel.

e 2006. aastal haiguspéevi 1056, tuulerduged 1 lapsel.

e 2007. aastal haiguspaevi 1129, tuulerduged 3 lapsel ja mumps 1 lapsel.

e 2008. aastal haiguspéevi 362.

Alates 2008. aastast ei valjasta perearstid enam informatsiooni laste haiguste kohta, seetdttu

puudub ka téendatav informatsioon nakkuspuhangute kohta.
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17.03.2008 liitusime Tervist Edendavate Lasteaedade (TEL) vdrgustikuga, mille raames on labi
viidud mitmeid terviseedenduslikke projekte. Eesmargiks on edendada koostééd laste ja personali

tervise nimel ning tdsta personali teadlikkust laste tervise edendamisel.

6.3. HEV lastega arvestamine

Lasteasutuses on tasandusrihmad kdnehalvetega ja spetsiifiliste arenguhéiretega lastele. Kdik
lapsed saavad igapaevast logopeedilist abi.

2 korda nadalas viiakse labi korrektsioonitunnid, kus toimub laste sGnavara laiendamine,
k&nemadistmise, peenmotoorika ja pstithiliste protsesside arendamine.

Individuaalsed arenduskavad (IAK) koostatakse lastele, kellele lasteaia 6ppekava ei ole jdukohane:
IAK 2005. a - 4 last , 2006. a — 3 last, 2007. a - 2 last, 2008. a — 2 last.

6.4. Huvitegevus

e Alates 2005. a tegutseb lasteaias spordiklubi JULGED , kus toimuvad kung-fu treeningud.
2005/2006 — osales 27 last, 2006/2007 — osales 28 last, 2007/2008 - osales 29 last.

¢ Kanutiaia Noortemaja muusikaringis Lootus (ringijuht dpetaja Tiina Soosalu) osales 2005/2006 -
8 last, 2006/2007 — 9 last, 2007/2008 — 10 last.

e Paunkuila Spordi- ja puhkelaagris: 2006. aastal osales 9 last, 2007.a - 8 last, 2008. a - 8 last.

Suvelaagris on kasvatajateks ka meie lasteaia pedagoogid.

6.5. Laste rahulolu

Alates 2005. aastast toimuvad lasteaias vanemate laste rahulolu kusitlused.

e 2005. a uuriti rahulolu toitlustamisega, selgitati vélja laste lemmiktoidud.

e 2007. a kusitleti 40 5-7-aastast last, rahulolu naitajad olid kdrged: toit, 8ppimine, rihma
meeskond.

e 2008. a kusitleti 25 6-7-aastast last, rahulolu naitajad olid kdrged: rihma reeglid, lasteaia

tootajad, dueskaimine.

7. PERSONALIGA SEOTUD TULEMUSED

7.1. Personali saavutused

Linnaosa tasandil :

e Alates 2005. aastast on lasteaia lapsed muusikafpetaja Juta Oleski ja likumisdpetaja Helle
Suitslepa juhtimisel vétnud osa pdhilistest linnaosa Uritustest: linnaosa lasteaedade spordipdevad
(stgisel, talvel), tantsupéev, kooliminejate simman, kevadmatk.

e Tanukiri juhataja Irja Keivile eduka koostto eest Kristiine Linnaosa Valitsuselt (2007).

Linna tasandil:

e Logopeed Ulle Sultson ja Gpetaja Tiina Soosalu olid Tallinna Haridusasutuste Kvaliteediauhind
2007 assessorid, juhataja Irja Keiv oli Tallinna Haridusasutuste Kvaliteediauhind 2002, 2006 ja 2008

assessor ning 2007. aastal juhtassessor.
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e Tallinna Haridusamet koostt6s linnaosa valitsuse terviseedendajatega valis Gheks tublimaks
terviseedendajaks 2008 juhataja asetéitja Malle Kabritsa. Teda tunnustati tanukirja ja Kalevi SPA
kinkekaardiga.

Riigi tasandil:

e Logopeed Veronika Raudsalu on alates 2002. aastast Eesti Logopeedide Uhingu vanem, kelle
Ulesandeks on koordineerida logopeedide erialaseltsi tegevust. Ta osaleb aktiivselt Haridus- ja
Teadusministeeriumi, Sotsiaalministeeriumi, Tartu Ulikooli ja Kutsekvalifikatsiooni Sihtasutuse
koosttoprojektides.

o Opetajate Reet Nduliku ja Tiina Soosalu eestvedamisel on véimalus alates 2005. aastast meie
lasteaia vanema rihma lastel ja vilistlastel suviti osaleda Paunkiila spordi-ja puhkelaagris, kus
nad ise on kasvatajateks.

Lisavaartuse lisavad lastaia personalile labiviidud sisekoolitused:

¢ Kogu personali motivatsioonikoolitus: Minu vaartused t66s ja suhetes (2007).
e Pedagoogilise personali koolitus: Opetaja eneseanaliiiis (2008).

Aastaldpu preemiad heade to6tulemuste eest kogu personalile 2006. aastal 75%, 2007. aastal 25%

ja 2008. aastal 70% pdéhipalgast. Et motiveerida dpetaja-abisid, said nad 2006/2007. ja 2007/2008.

Oppeaastal vastavalt hindamisjuhendile tulemuspalka lisaks pdhipalgale.

7.2. Taiendkoolituse tulemuslikkus
Eesmargiks on saavutada maksimaalne tdiendkoolituse tulemuslikkus, et Opitu leiaks rakendust
igapaevatoos ja oleks abiks isiklike arengueesmarkide taitmisel.

2005 2006 2007 2008
koolitustunnid / koolitustunnid / koolitustunnid / koolitustunnid /
koolitusel koolitusel koolitusel koolitusel
osalenud osalenud osalenud osalenud
tootajate % tootajate % tootajate % tootajate %
Pedagoogiline 743 tundi 1164 tundi 355 tundi 1353tundi
personal (22 96% 73% tootajatest 95% tdotajatest 100% tootajatest
tootajat)
Meditsiiniline 56 tundi 43 tundi 12 tundi 18 tundi
personal (2 100% 100% tootajatest | 50% tootajatest 50% tootajatest
tootajat)
Tehniline personal | 32 tundi 68 tundi 114 tundi 44 tundi
(14/11 tootajat) 6,25% 21% tOotajatest 57% tOoOtajatest 64% tOOtajatest
Asutuse 807 tundi 1349 tundi 899 tundi 1415 tundi
keskmine 60% 65% toOtajatest | 79% t6otajatest 86% toOtajatest

Tabel 4. Taiendkoolitus 2005-2008

2008. aastal osales taiendkoolitusel 86% kogu personali dldarvust, 100% pedagoogilisest
personalist, labiti 1415 koolitustundi. Taiendkoolitusel osalenud personali % néitab aastatel 2005-
2008 tbusvat trendi. Lahtuvalt kvalifikatsiooninBuetest oli eelnevatel aastatel tdiendkoolituse

prioriteedidks pedagoogidele 320-tunniste eripedagoogiliste kursustel osalemise vdimaldamine.
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Nuud, mil enamusel pedagoogidest on ndutavd kursused labitud, saab koolitusplaani lilitada ka

personali arenguvestlustest selgunud koolitusvajadusi.

7.3. Personali rahulolu

Jarjepidevalt on kusitluste teel uuritud, millised on td6tajate rahulolu ja ootused. Arendustéorihma
poolt on tulemusi analtisitud ning sellest [&htuvalt on enam pddratud tdhelepanu tdotajatele
rahulolematust valmistanud punktide parendamisele. Enamus ettepanekuid, mis kusitlustes esile
toodi, on saanud juba lahenduse v&i selle lahendamine on vBetud tegevuskavasse.

Pedagoogilise personali rahulolu: lasteaia 22 pedagoogist osales rahulolukisitlusel 2006. aastal
20 (91%), 2007. aastal 22 (100%) ja 2008. aastal 19 (86%) pedagoogi.

Pedagoogilise personali rahulolu oma t66ga (vt joonis 2) on kolme viimase dppeaasta jooksul olnud

ainult hea ja suurepdarane.

Kuidas sulle meeldib sinu t56 Tootingimused
Ovaga ndrk

80 0 véga ndrk 100 Enirk

60 Wndrk @ Dtagasihoidiik
Y Otagasihoidik| | & 0
s 40 agas ° 0 Bhea

20 Whea 2 W suurepérane

0 B suureparane 0 .
2006 2007 2008 2006 2007 2008
Joonis 2. Joonis 3.

Tootingimusi (vt joonis 3) hindab personal Ulekaalukalt heaks. Viimasel aastal on suurenenud
rahulolu toétingimustega: k8ikides rihmades on arvutid, tddvahendite ostmisel on otsustamisdigus
valdavalt to6tajatel, tookeskkonna tingimused on jarjepideva majandustegevuse tulemusena
paranenud (kittestisteemi renoveerimine — 2006, laste tualettruumide remont — 2005-2006,

elektrisiisteemi rekonstrueerimine 2007-2008, hoone fassaadi remont 2007-2008).

Informatsiooni liikumine Hinnang enesetaiendamise voimalustele
100 B vaga nork 80 Dvaga ndrk

Bnork 60 @ nork
S 50 Otagasihoidlik| | & 40 Ditagasihoidlik

Bhea 20 Bhea
0 | Msuurepérane 0 W suurepérane

2006 2007 2008 2006 2007 2008
Joonis 4. Joonis 5.

Kdrgelt hindab pedagoogiline personal informatsiooni lilkumist (vt joonis 4). Parendustegevuse

tulemusena toimuvad lasteaias alates sellest Oppeaastast sustemaatiliselt (1 kord kuus)
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infokoosolekud, mis aitavad kaasa juhtkonna, dpetajate, logopeedide ning erinevate téérihmade
tegevuse integreerimisele. Informatsiooni paremaks liikumiseks on tdiendatud arvutististeemi, toimib
asutusesisene arvutivdrk. Rihmasisese informatsiooni paremaks edastamiseks on kasutusele
vdetud infovihikud Gpetajate vahel. Lasteaia igakuine infoleht on tleval teadetetahvlil.

Pedagoogide hinnang enesetdiendamisvdimalustele on Ulekaalukalt hea (vt joonis 5). Parendus-
tegevuse tulemusena edastavad koolitustel kdinud pedagoogid alates eelmisest 6ppeaastast oma
koolitustel saadud teadmisi kolleegidele info- ja ainesektsiooni koosolekutel.

Hinnang Oppekasvatustod planeerimisele (vt joonis 6) on Ulekaalukalt hea. Parendustegevuse
tulemusena taiustatakse sel Oppeaastal pedagoogide enesehindamise siisteemi. Vastavalt
arengukava tegevuskavale toimus Opetaja eneseanallilisi professionaalse arengu toetamiseks
meeskondlik sisekoolitus pedagoogilisele personalile (nov 2008). On alustatud laste kasvumappide

koostamisega riihmades. Alates 2007/2008. da-st koostab iga pedagoog ka isikliku arengumapi.

Oppetd6 planeerimine

O vaga nork
100 -
W nork
X 50 O tagasihoidlik
1]
0 .
] suureparane
2006 2007 2008
Joonis 6.

Tehnilise personali rahulolu: rahulolukUsitlustel osales 2006. aastal 100%, 2007. aastal 71% ja
2008. aastal 100% tootajatest.

Kuidas meeldib meie majas tootada

100 O vaga noérk
B nork
<3
s S0 . . O tagasihoidliK
B hea
(0]

B suureparane

2006 2007 2008
Joonis 7.
Tootingimused
O vaga nork
100 -
B ndrk
N 50 O tagasihoidlik
1
0 B suureparane
2006 2007 2008
Joonis 8.

Tehnilise personali hinnang (vt joonis 7) lasteaias té6tamise kohta on viimasel kolmel &ppeaastal

vaid hea ja vaga hea.
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Hinnang juhtimissiisteemile
100 O vaga nork
80 B nork
< 60 O tagasihoidlik
40 . B hea
20 «
B suureparane
0
2006 2007 2008
Joonis 9.

Hinnang todtingimustele (vt joonis 8) ja juhtimissiisteemile (vt joonis 9) on valdavalt hea, iimneb

kolme aasta positiivne trend.

7.4. Personaliga seotud statistika

Personali lilkumine aasta jooksul Pedagoogiline personal Muu personal

2006 2007 2008 2006 2007 2008
Lahkus 1 1 6 5 5 8
Tuli t66le aasta jooksul 1 1 6 4 4 9
Koondati 0 0 0 1 1 1
Lapsehoolduspuhkusel 1 1 2 0 0 0

Tabel 5. Personali liikumine

Aastatel 2006-2008 on toimunud jark-jarguline tehnilise personali koosseisude vahendamine. 2006.
aastal koondati raamatupidaja koht raamatupidamise tsentraliseerimise t6ttu, 2007.aastal laks 1
kokk pensionile ja tema koht koondati. 2008. aastal koondati valvuri ametikoht, kuna asutusse
paigaldati fonolukusiisteem.

2008. aastal oli koosseisude jargi asutuses 32,8 tootajat, neist flusilisi isikuid 35. Aasta jooksul
lahkus omal soovil 14 td6tajat, neist 4 tootajat katseajal. Kuigi laste arv rihmades on vaiksem (13-
14 last), nbuab erivajadusega lastega téotamine tootajatelt ronkem empaatiavdimet, mida koikidel ei
ole. Suur personali likumine toimub tehnilise personali hulgas madalate palkade téttu. 1 staaZikas
Opetaja laks pensionile, 1 logopeed léks todle Keilas haiglasse ja 3 dpetajat laksid toole stgisel
avatud Keila eralasteaeda.

Probleeme valmistab tehnilise personali suur liikumine. K8ige suurem voolavus on olnud koristaja ja
pesupesija ametikohal. Olukorra parandamiseks korraldasime majasiseselt t66 Umber nii, et t66
teeb ara Uks dpetajaabi oma tébdaja sees.

Pedagoogilisest personalist omab ndutavat kvalifikatsiooni (18/22) 82%: kolmel dpetajal on
pedagoogilise kérghariduse omandamine pooleli, Uhel Opetajal on ndutavast 320-tunnistest
eripedagoogika kursustest labitud vaéhem tunde. Koérgharidusega pedagoogide osakaal
moodustab pedagoogide Uldarvust (16/22) 73%. 2008.aastal on margatavalt tdusnud
eripedagoogilise ettevalmistusega pedagoogide osakaal asutuses (vt tabel 6). Antud hetkel on

lapsehoolduspuhkusel 1 logopeed ja 1 dpetaja.
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Kvalifikatsioon 2005 2006 2007 2008
pedagoogilise kdrgharidusega 6petajaid 11 11 11 7
eripedagoogilise kdrgharidusega dpetajaid 0 0 1 3
eripedagoogilise kdrgharidusega logopeede 4 4 6 6
keskeriharidusega dpetajaid 4 4 4 3
korgkooli I1dpetavaid pedagooge 3 3 0 3
Ametijark 2005 2006 2007 2008
Pedagoog-metoodik 1 1 1 0
vanempedagoog 8 8 9 6
pedagoog 11 9 10 12
noorempedagoog 2 4 2 4
KOKKU 22 22 22 22

Tabel 6. Pedagoogide kvalifikatsioon ja ametijargud 2005-2008

Pedagoogilise personali staaz

8
6 —
.
AT TT AT

0-4 5-9 10-19 20-29 30-39 (le40

aastat aastat aastat aastat aastat aasta

Joonis 10.

Asutuses on 6 vanempedagoogi (4 dpetajat , 2 logopeedi).

Laste Opetamise ja kasvatamise seisukohast on oluline, et pedagoogide vanuseline koosseis oleks
tasakaalus. Lasteaias to6tab nii noori kui ka staazikaid kogemustega pedagooge. Pedagoogide
vanuse protsentuaalne jaotus on toodud joonisel 11 (seisuga september 2008). Nagu jooniselt
ndha, on lasteaias Ulekaalus vanemaealine personal, keskmine vanus on 44,4 aastat (eelmisel
Oppeaastal oli 47 aastat). 2008. aasta suigisel tuli lasteaeda to6le 4 noort dpetajat, mis langetas

keskmist vanust. Personali planeerimisel jargnevatel aastatel on jatkuvalt suurt rohku vaja poorata

noorte pedagoogide leidmisele.

Pedagoogilise personali vanuseline Tehnilise personali vanuselina jaotus
jaotus
10
8 8
6 > 6 —
g 47 — |Barv © 4 —
8 5 ] |—| l_ || 2 I—I_ -
0 ——1 T T T 0 ; — = | ;
alla 25-29 30-39 40-49 50-59 (le alla 25-29 30-39 40-49 50-59 ile 60
25 60 25
vanus vanus
Joonis 11. Joonis 12.

Tehnilise personali keskmiseks vanuseks on 59,7 aastat (vt joonis 12).
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8. HUVIGRUPPIDEGA SEOTUD TULEMUSED

8.1. Hoolekogu aktiivsus

Hoolekogu on strateegiline juhtimisorgan, mis jalgib laste huvisid ja aitab kaasa lastele sobivaima
keskkonna loomisele. Iga riihma vanemate poolt valitud hoolekogu esindaja vahendab oma lapse
rihma vanematele hoolekogu otsuseid ja vastupidi. Tookoosolekud toimuvad 1 kord kvartalis
lastevanemate koostatud todplaani alusel. Hoolekogu on kaasatud lasteasutuse juhtimises labi

tookoosolekute otsuste, mida juhtkond arvestab asutuse tegevuse parendamisel.

8.2. Meedias kajastatus

Meedias kajastatus:

e Tiia Penjam. ,Mida aasta edasi, seda paremaks laheb* (31.10.2008 ,Opetajate Leht).
Arvamuslugu muusikadpetaja Juta Oleskist.

o Opetaja Reet Noulik. Artikkel ,Laps vajab muinasjuttu” (23.11.2007 ,Opetajate Leht*).

e Anu Méttus. Artikkel ,Aidata lapsed kénelema“ (marts 2006 ,Opetajate Leht‘). Lasteaia 40.
sunnipéevale puhendatud artikkel.

e Opetaja Ulle N6mm. Artikkel ,Emakeelt tuleb dpetada“ (15.04.2006 ,Opetajate Leht*).

e Vaikelapse kdne, keele ja tunnetustegevuse areng (Kirjastus llo, 2007). Uks autoritest logopeed
Ulle Lillipuu.

o Lasteaialapse kone — haaldusraskused, konetakistused ja alakdne (Kirjastus llo, 2008).
Kaasautorid logopeedid Eike Otto ja Annika Suurkdila.

e Veronika Raudsalu artiklid ELU kodulehekiiljel: ,Logopeed seadustes*, ,Logopeedia Euroopas*,
,ELU tegevus 2001-2008*.

e Veronika Raudsalu stendiettekanne Tartu Ulikooli eripedagoogika konverentsil: ,ELU tegevus
2001-2008".

3. Veronika Raudsalu esinemine meediat dppivatele tudengitele haale kasutuse teemal (2008).

4. Veronika Raudsalu ettekanne Audentese Erakooli dpetajatele teemal ,Haale tervishoid ja

praktilised harjutused” (2008).

8.3. Kaasatus otsustamisesse

e lLasteaias tegutsevad aktiivselt ainekavaarenduse t66rihm, tervisemeeskond, logopeedide
téorihm, Gpetajate todriihm, tehnilise personali tddriihm

e Lastevanemate ndustamine logopeedide poolt

e Lastevanemate nBustamine arsti ja tervishoiutddtaja poolt

e Hoolekogu tegevus

e Tookeskkonna spetsialisti ja volinike kaasamine téokeskkonna riskitegurite maaramisel
8.4. Tagasiside ja rahulolu

Kusitlusi lastevanematega viiakse labi alates 2005. aastast. Eesméargiks on saada hinnang lasteaia

t66 kohta ja selgitada valja parendamist vajavad valdkonnad. Kisimustele vastas 2006. aastal 67
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lapsevanemat (82,7% lastevanematest), 2007. aastal 56 lapsevanemat (70% lapsevanematest) ja

2008. aastal 54 lapsevanemat (67,5% lapsevanematest).

Rahulolu 6petajate to6ga Rahulolu lapsevanema ja logopeedi
vahelise koostéoga
100
80 _ M O vaga rahul 60 -
- 60 ] B dsna rahul B véga rahul
S 40 A ; . 40 B Gsna rahul
O mitte eriti rahul =S O mitte eriti rahul
20 - I_ I_ . . 20 mitte eriti rahu
0 + l"_. T H T O ei ole lldse rahul O ei ole uldse rahul
(o]
1 2 3 4 1 2 3 "
2005-2008 2005-2008
Joonis 13. Joonis 14.

Lastevanemate rahulolu dpetajate tddga on 2005-2008 (vt joonis 13) Oppeaastate jooksul olnud
pisivalt kdrge. Opetajate td6ga on lapsevanemad valdavalt véga rahul. Rahulolematuid
lapsevanemaid viimase kolme &ppeaasta kisitluste jargi ei olnud.

Lapsevanema ja logopeedi vahelise koostddga (vt joonis 14) ollakse vaga rahul véi Gsna rahul.
Naitajad ei ole vaga kdrged pdhjusel, et paljud lapsevanemad, vastates sellele kiisimusele, hindasid
eelkdige omapoolset huvitatust ja koostddvalmidust. Koostddd mdjutavaks pdhjuseks pidasid
lapsevanemad oma ajanappust. Kuigi kdikidel lapsevanematel on vdimalus kilastada logopeedi
tegevusi (selleks on iihel paeval nadalas logopeedi td6aeg dhtupoolikul), kasutavad seda vahesed.
Koosttoaltimatele lapsevanematele voi raskema kdnepuudega lapse vanemale annab logopeed
kontaktvihiku kaudu kodus lapsega tegelemiseks vajalikud ja sobivad harjutused.

Lapsevanema rahulolu informatsiooni saamise kohta véljendub tabelis (vt tabel 7). Informatsiooni

saamist peab enamus lapsevanemaid piisavaks.

2005 2006 2007 2008
Informatsioon 83% 90% 88% 85%
piisav
Informatsioon ei 4% 0% 2% 2%
ole piisav
V@Biks olla parem 13% 10% 10% 13%
Tabel 7.
. . Rahulolu iiritustega
Rahulolu riihma ruumidega
7
80 68 M
60 O véga rahul 50 M O vaga rahul
B (sna rahul 40 - M (isna rahul
X 40 X
O mitte eriti rahul 30 1 O mitte eriti rahul
20 . . 20 A1 O ei ole uldse rahul
O ei ole Uldse rahul 10 4
0
0 4 : :
1 2 3 4 1 > 3 4
2005-2008 2005-2008
Joonis 15. Joonis 16.
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Pisivalt Gsna rahul (vt joonis 15) on lapsevanemad rihmade ruumidega. Lasteaed on (le 40 aasta
vana, kuid vaatamata remondivajadusele, on suudetud ruumid muuta hubaseks ja lapses6&bralikuks.
Lapsevanemad on vaga rahul, et lastel on magamistuba eraldi méngu- ja dppetoast ning logopeedil
toéoks lastega eraldi kabinet. Lapsevanemad on lasteaias toimuvate Uritustega (vt joonis 16) vaga
rahul voi Usna rahul. Eriti rahul ollakse sellega, et iga rihm esitab kevadel sdnalavastuse, mille
ettevalmistamisele nad ka ise kaasa aitavad.
Lastevanemate rahulolu toitlustamisega (vt joonis 17) néitab 4 Gppeaasta jooksul positiivset trendi.
Pusivalt vaga rahul on lapsevanemad riilhma paeva-ja tegevuskavadega (vt joonis 18).
Lastevanemate ettepanekul on dppekasvatusttos ellu viidud mitmeid parendustegevusi:

e lastevanemate soovil on viimastel aastatel neid rohkem kaasatud uhisiritustele ja

véljasditudele
e lasteaias on taas v8imalus saada vajadusel individuaalset ravivGimlemist

e oleme riihmadesse ostnud juurde arendavaid ja pusivust kujundavaid ménguasju

Rahulolu toitlustam isega Rahulolu riihma paeva-ja tegevuskavaga
90
80 80
7 O véga rahul 70 i
% B {isha rahul °0 Bvéga rahul
o i 50 + B Gsna rahul
S 40 <
O mitte eriti rahul 40 | O mitte eriti rahul
20 1 . . 30 Oei ole Uldse rahul
0] . . . . O ei ole Uldse rahul 20 |
10 ] E
1 2 3 4 o
2005-2008 . 2 s 4
2005-2008
Joonis 17. Joonis 18.

9. OPPEASUTUSE TULEMUSED

9.1. Laste ja 6petajate suhtarv

Laste ja Opetajate suhtarv kolmel viimasel aastal he pedagoogi kohta on 4,1:1 , mis on vaga kérge
naitaja. Asutuses on 6 tasandusriihma. Igas rihmas to6tab 2 dpetajat, 1 logopeed ja 1 Gpetajaabi.
Lisaks tootavad lastega veel muusikadpetaja ja kehakultuuriinstruktor, kes vajadusel viib lastele labi
individuaalset ravivdimlemist. Laste ja dpetajate suhtarv on stabiilne, sest pedagoogilise personali
arv ei muutu (vastab koolieelse lasteasutuse personali miinimumkoosseisule) ja laste arvu asutuses
(KLS 87 g2 p2) suurendada ei ole plaanis (10 osaajalist lisakohta on piisav), et 6ppetdo kvaliteet ei

kannataks.

9.2. Kasvukeskkond

Lasteaia ruumid vastavad tervisekaitsenduetele. Igal rihmal on oma mangu- ja 0&pituba,
magamistuba, logopeedi ruum, tualettruum, riietusruum. Lasteaias on tervishoiukabinet, saal,
Opetajate tuba, pesukdok, kodgiblokk, laod ja avar manguvaljak sportimisvdimalustega. K&iki ruume

kasutatakse otstarbekalt ja efektiivselt. Ohtuti on saal valja renditud ringitdoks.
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Laste moobel vastab tervisekaitsenduetele. Igal aastal kotrollitakse méébli vastavust laste kasvule.
Vajadusel vahetatakse rihmade vahel méoéblit vastavalt lapse kasvule.

Oppe- ja manguvahenditele kulus 2006. aastal 46370 krooni, 2007. aastal 34590 krooni, 2008.
aastal 73000 krooni.

2006. aastal kogusime jouluoksjonil 7920 krooni ja 2007. aastal 8350 krooni. Kogutud raha eest
osteti ménguvaljakule mangumaja ja kiik. Omavahenditest on ostetud batuut, mis on laste seas
vaga populaarseks saanud ja tasakaalupoom Tipa - Tapa.

2008. aastal korraldasid rihmad heategevusliku omavalmistatud jéulukaartide muugi, saadud raha
kasutatakse riihma vajaduste tarbeks.

Rihmades on kasutusel ka dpetajate poolt omavalmistatud mangu- ja 8ppevahendeid. Opetajad on
valmistanud mitmeid O&ppevahendeid keskkonnakasvatuse, liikluskasvatuse, lavastusméangude
labiviimiseks ning nukunurga- jt vahendeid. Lugemisnurkade sisustamiseks muretseti mitmeid uusi
raamatuid ko&ikidele vanuseastmetele. Pedagoogidega koost6ds otsib lasteaed pidevalt uute
mangu- ja Oppevahendite hankimiseks mitmeid vdimalusi (erinevate firmade manguasjade
presentatsioonid asutuses). Oppevahendeid on pakkunud Maanteeamet, Siidameliit,
Keskkonnaministeerium, Aiatuuliku konverentsil jagati keskkonnaalaseid materjale. Tallinna
Tervisendukogu poolt korraldatud puu- ja koogiviljapdeval osalemine andis lasteaiale vdimaluse

muretseda 1000 krooni eest tervisekasvatuse dppevahendeid.

9.3. Arvutitega varustatus

Lasteasutuses on 17 arvutit 22 pedagoogi kohta interneti pusilhenduse ning asutusesisese
virguga. Lasteasutuse pedagoogidel on oskused ja v@imalused kasutada enda t6ds arvultit.
Arvuteid kasutatakse 8ppevahendite valmistamisel ning 8ppe- ja kasvatusprotsessi planeerimisel
ning fikseerimisel. Rihmades on loodud vdimalused IT-vahendite kasutamiseks individuaalses t60s
lastega. Igas rithmas on 2 arvutit (riihmas ja logopeedi kabinetis). Uldkasutada on lisaks veel 2
arvutit, vorguprinter ja koopiamasin. Juhatajal on silearvuti, arvuti, varviprinter ja printer,

majandusjuhatajal ja juhataja asetaitjal on oma arvutid.

9.4. Raamatukogu
Lasteaias ei ole raamatukogu eraldi, vaid on metoodiline kabinet, kuhu on koondatud
Uldkasutatavad 6ppevahendid ja metoodiline kirjandus:

e (ksikeksemplarid erialasest kirjandusest

e lasteaiale kingitud raamatud, mida saavad pedagoogid laenutada

¢ ilukirjandus on rihmades, erialane kirjandus on logopeedide kabinettides
Kdikidele logopeedidele on muretsetud t66ks vajalikku kirjandust ja 6ppematerjali:

e Opime hasldama S

e Sodbrad tdhemaal

e Sdnad ja pildid

e Lupslugemaljall osa

e Opime hasldamaR | ja Il osa
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e Opime hasldama K

o Opime hasldama. Tapilised taishaalikud

e M@6tlemiseks ja mdistmiseks | ja Il osa

e Lugemismangud | ja Il osa

e Opime hasldama PMTN

e Opime hasldama AOUEI

o HAaaldusliigutuste harjutuste kogumik: Keelepildid
Metoodilist kirjandust osteti 2005. a. 1720 krooni eest , 2006. a. 1643 krooni eest ja 2007. a. 1069
krooni eest. Oppevahendeid osteti kabinetti 2005. a. 400 krooni eest, 2006. a. 2522 krooni eest ja
2007 .a. 5042 krooni eest.

9.5. Eelarve

Eesmargiks on tagada kdigi organisatsiooni valdkondade toimimine.

Lasteasutuse finantseerimise aluseks on arvestuslik maksumus Uhe lapse kohta, mis on korrutatud
tasandusrihma koefitsendiga (1,67) ja ettendhtud erispetsialistide koosseisude rakendamiseks
arvestatakse téiendavalt koefitsenti 0,3. Lastevanematelt laekub kohatasu, mis on sétestatud
Vabariigi Valitsuse 21.12.2006 maarusega nr 273 ja toiduraha, mille suuruse otsustab lasteaed
kooskdlastatult hoolekoguga.

Eelarve koostamine tugineb eelneva eelarveaasta anallilisile. Suurema osa eelarvest moodustavad
personalikulud ja kohustuslikud maksed. Aasta-aastalt jadb Oppevahendite, inventari jms.
soetamiseks vahem raha, sest kohustulike maksete hinnad kasvavad vaga kiiresti. Enamus asutuse

investeeringiud on saavutatud lisavahendite hankimisega.

Kitteststeemi renoveerimine Lisaeelarve: 500000 2006
Laste tualettruumi remont Eelarve: 75000 2006
Elektrististeemi rekonstrueerimine | korrusel Lisaeelarve:1500000 2007
Hoone kulgseinte ja esifassaadi remont Lisaeelarve: 250000 2007
400000
Inventari uuendamine (k60gi kupsetusahi) Eelarve: 76800 2007
Hoone tagafassaadi remont Lisaeelarve: 450000 2008
Elektrisiisteemi rekonstrueerimine Il korrusel Lisaeelarve: 633536 2008
Inventari uuendamine (k60gi elektipliit) Eelarve: 37040 2008

Tabel 8. Lasteaia suuremad investeeringud 2006-2008
Eelarve taitmine on juhitud ja jalgitud protsess. Iga kuu toimub juhtkonna tasemel majandusliku

olukorra analiits, kus operatiivselt reageeritakse tekkinud vajaduste lahendamisele.
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KOKKUVOTE

Tallinna Kannikese Lasteaia tugevad kiljed:

1.
2.
3.

Kogu kollektiivi soov ja oskused toetada erivajadusega lapse arengut.

Jarjepidev ja slisteemne kdnearendustto erinevate kénepuuetega lastega.

Lastega tegelemisel ning lapsevanematega suhtlemisel lahtume paindlikkuse ja tolerantsuse
pdhimdtetest, kindlustades nii lapsele kui vanematele turvatunde.

Oppekasvatustdd planeerimisel ja labivimisel arvestame konkreetse riilhma ning iga lapse
eripara (erivajadus, vanus, arengutase, sugu, rahvus).

Alushariduse andmine kdnearenguprobleemidega lastele.

Toimiv mitmekilgne logopeediline ndustamissisteem:

lasteaias kaivate laste vanemate ndustamine

lasteaias mittekaivate, kuid siia nBustamiseks tulnud laste k8neravivajaduse kindlakstegemine

ning regulaarse kdneravi voi ndustamiskomisjoni poole poérdumise soovitamine

Olulisemad planeeritavad parendustegevused:

1.

a bk~ 0N

Lastevanemate aktiivsuse t@stmine lasteaia UhisUritustest osavdtmisel (koosolekud, lahtised
tegevused, rahulolukisitluste tagasiside).

Pedagoogide eneseanallilisioskuste arendamine.

Opetajate aktiivsema osavétu tagamine Tallinna alushariduse ainesektsiooni 6ppepéevadest.
Laste aktiivse liikumise soodustamiseks vajalike manguvahendite muretsemine duealale.

Ruhmaruumides remondi teostamine.
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KOOSKOLASTUSED

Tallinna Kannikese Lasteaia pedagoogilise ndukogu 25. veebruari 2009 otsusega nr 6.2.
Tallinna Kannikese Lasteaia hoolekogu 22. aprilli 2009 otsusega nr 8.1.

Tallinna Haridusamet 27.04.2009
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