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SISSEJUHATUS

Tallinna Kannikese Lasteaed avati 6-rihmalise eesti ppekeelega tavalasteaiana 7. martsil 1966.
aastal nimetusega 108. Lastepéevakodu. Kujunemine erilasteaiaks toimus jark-jargult Uhe ja kahe
rihma kaupa ajavahemikul 1974-1977. Alates 20. juunist 2007 on lasteasutuse nimetus Tallinna
Kannikese Lasteaed.

Lasteaed asub Kristine linnaosa halduspiirkonnas, omandivormilt on see koolieelne
munitsipaallasteasutus, mille kdrgemalseisvaks asutuseks on Tallinna Haridusamet.

Lasteaia kuues tasandusriihmas on lapsed erinevate kfnediagnoosidega ja segatiipi spetsiifiliste
arenguhdiretega. Seetbttu tootab igas rihmas lisaks Opetajatele ka logopeed. Laste erivajadusi
arvestades tootavad asutuses tervishoiutdttaja ja arst, kes ndustavad vajadusel lastevanemaid.
Laste Opetamisel ja kasvatamisel arvestatakse Eestis kujunenud pedagoogilisi traditsioone ja
kasvatusteaduse haid tavasid. Lasteaia Oppekava aluseks on Kkoolieelse lasteasutuse riiklik
Oppekava rdhuasetusega kdne igakillgsele arendamisele. Kogu lasteaia dppekasvatustéd on
suunatud erivajadustega lastele, mis vdimaldab rakendada Uhtset ja terviklikku tédsisteemi.
Oppetdd eesmérgiks on kindlustada laste areng selliselt, et 16pptulemusena on neil teadmised ja
oskused, mis tagavad eduka toimetuleku koolis.

Lastega t66 aluseks on meil moto: lga paevaga natuke targemaks ja paremaks!

Uldandmed:

Asukoht ja aadress: Kannikese 13 TALLINN 10613
Telefon : 6608021

E-mail : kannike@kannike.edu.ee



mailto:kannike@kannike.edu.ee

EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Eesmaérgid:

1. Lasteaia p6hivaartused on praktikas rakendatud
2. Lasteaia vBtmetulemused on méaératletud

1.1 Eestvedamine

Lasteaia eestvedajaks on direktor koos asutuse juhtkonnaga (8ppealajuhataja, majandusjuhataja),
keda toetavad organisatsiooni td6tajad ja hoolekogu.

Eestvedamise kaudu suunatakse dppeasutuse eriparast tulenevate prioriteetide rakendamist I&bi
erinevate protsesside (strateegiate, Oppe- ja kasvatustdd, koostdd, personali ja ressursside
juhtimisena). Tallinna Kannikese Lasteaia eripdra on lasteaia 6ppekasvatustdd, mis on suunatud
kbBneravi vajavatele ja segatlilpi spetsiifiliste arenguhdiretega lastele. Viimastel aastatel on
lasteaeda suunatud ka teiste erivajadustega (nt autistlikud jooned, pervasiivsed arenguhdired jt)
lapsi. Sellest tulenevalt 6ppekasvatusttd planeerimisel ja l&biviimisel arvestame konkreetse riilhma
ning iga lapse eripara (erivajadus, vanus, arengutase, sugu, rahvus). Lastega tegelemisel ning
lapsevanematega suhtlemisel lahtume paindlikkuse ja tolerantsuse p&himd&tetest, kindlustades nii
lapsele kui vanematele turvatunde.

Lasteaia eripara ja vBtmetegevused kajastuvad ka asutuse missioonis ja visioonis.

Asutuse pohivaartused on meie motlemine ja arusaamine asjadest, mida me peame tahtsaks:

e professionaalsus | k&ikide spetsialistide toékogemused ja professionaalsus toetavad lapsi
nende teadmiste ning oskuste omandamisel

e meeskonnatdd kéik meeskonna liikmed putdlevad thiselt pUstitatud eesmérkide eduka
elluviimise poole

e loovus loome koigile arengut ja loovust soodustava t66- vdi dpikeskkonna

e hoolivus hoolime nii suurest kui vaikesest inimesest enda kdrval, arvestame
nendega ning aitame kui vaja

e kilalislahkus oleme soébralikud ning suhtume kilalislahkelt igasse meie tegemistest
huvitatud isikusse

e vastutus maja oleme usaldatavad laste, lastevanemate, tiksteise ja lasteaia suhtes,

hea maine eest vastutame oma sfnade ja tegude eest

Asutuste pdhivaartuste rakendamine kajastub lasteaia igapaevadds, rahulolukisitluste tulemustes.

Rakendamise analiilis toimub arenguvestlustel td6tajatega, info- ja tldkoosolekutel, pedagoogilistel

ndupidamistel.

Lasteaed on méaratlenud v6tmetulemused:

1. Kogu kollektiivi soov ja oskused toetada erivajadusega lapse arengut.

2. Jarjepidev ja stisteemne kdnearendustto erinevate kBnepuuetega lastega.

3. Lastega tegelemisel ning lapsevanematega suhtlemisel ning nBustamisel lahtume paindlikkuse
ja tolerantsuse pdhimdtetest, kindlustades nii lapsele kui vanematele turvatunde.

4. Oppekasvatustdo planeerimisel ja labiviimisel arvestame konkreetse riihma ning iga lapse
eripara (erivajadus, vanus, arengutase, sugu, rahvus).

5. Alushariduse andmine kdneerivajadusega lastele.

6. Lasteaed on avatud valjapoole jagades oma kogemusi ja professionaalsust eriparast tulenevalt
avalikkuse ja teiste lasteaedadega.

Juhtkonna eestvedamisel on asutuse eriparast tulenevalt igal ppeaastal votmeala ja -tegevuste
kaudu suunatud vaartushinnanguid, mis kujundavad organisatsioonikultuuri (nt koolitused
personalile, 6ppekava arendus, muudatused personali kaitumises, mida hinnatakse rahulolu-
kusitluste ja arenguvestluste kaudu).



Personal on kaasatud p&hitegevusi mdjutavate ostuste tegemisse ja otsustusprotsessi tldkoos-
olekute, pedagoogiliste ndupidamiste, infotundide, rahulolu-uuringute, erinevate téérihmade (TEL-,
arendustegevuse-, arengukava-, sisehindamise-, logopeedide-, dpetajate-, tehnilise personali
téorihm, atesteerimiskomisjon, kriisimeeskond jt) kaudu. Iga t66grupp taidab ja vastutab kokku-
lepitud t6618igu eest. Todgruppide tegevus on suunatud organisatsioonikultuuri edendamisele.

Juhtkond on kattesaadav personalile ja lastevanematele. Kehtib pdhiméte to6taja kohe ara kuulata
ja leida probleemile lahendus. Lastevanematele on kindel vastuvétuaeg, kuid probleemide tekkides
on vBimalik podrduda koheselt. Kehtib pdhivaartustele tuginev pdhim&te - ole hooliv!

1.2. Strateegiline juhtimine

Tallinna Kannikese Lasteaia visiooni, missiooni ja eesmarkide elluviimist toetavad arengu-, tegevus-
ja Bppekava, tookorralduse reeglid, ameti-, tunnustus- ja motivatsiooni-, téétasu-, tdédohutuse- ning
tuleohutusjuhendid. Parendustegevusel lahtutakse rahulolukisitluste ja sisehindamistulemustest.
Lasteasutuse strateegilised eesmargid vastavad linna ja riiklikele prioriteetidele ning tulenevad
sisehindamise tulemustest.

Arengukava koostamise, korrigeerimise ja uuendamisega tegeleb t66rihm, kuhu kaasatakse
personal ja hoolekogu. Arengukava taitmine on planeeritud kolmeks aastaks ning viiakse ellu
personali, lastevanemate ja koosttopartnerite koostdds. Hoolekogu ja pedagoogiline néukogu
hindab arengukava taitmist eelarveaasta ning tegevuskava Oppeaasta [6pul, mille tulemustest
koostatakse jargnev tegevuskava, lahtudes arengukava eesmarkidest, rahulolukisitluste, enese- ja
sisehindamise tegevuskava tulemustest ja anallitsist ning tookeskkonna riskianaltusist.

Asutuse Gppeaasta tegevuskava eesmargid arvestavad linna haridusalaseid prioriteete, lasteaia
arengukava ning eelmise 6ppeaasta analtilsi alusel pustitatud eesmarke, mille alusel koostatakse
rihmade tegevuskavad. Eelmise Oppeaasta tegevuskava taitmise, rUhmade Oppe- ja
kasvatustegevuse (k.a. muusika ja liikumine) analtisi tulemusena jéudsime jareldusele, et on vaja
2013/2014. dppeaastal:

1. po6oérata mangulisusele suuremat tahelepanu

2. rakendada suuremas ulatuses Gues@pet

3. parendada duesoleku aja planeerimist dpetajate poolt (rohkem planeeritud tegevusi)

Parendus:

1. Sisehindamissiusteemi taiustamine elektroonilise andmekogumise kaudu.
2. Juhtimisalase dokumentatsiooni uuendamine ja parendamine.
3. Motiveerida pedagooge osalema projektitoos ja olema projektide eestvedajateks.

1.3. Sisehindamine

Lasteaia sisehindamise labiviimise korda on taiendatud 16.01.2013 pedagoogilisel ndupidamisel.
Sisehindamise kaudu jalgitakse ja analuUsitakse lasteasutuse eesmarkide taitmist.
Hindamisprotsessi on kaasatud huvigrupid: lapsevanemad, lapsed, personal, partnerid. Hindamisel
l&htutakse pustitatud eesmarkidest. Hindamise Ilabiviimiseks kasutatakse kusitlusi, vaatlusi,
arenguvestlust. Enesehindamisel annab iga lasteasutuse tt6taja enda tegevusele hinnangu.

2. PERSONALIJUHTIMINE

Eesmargid:

1.Asutuse eesmarkide saavutamiseks motiveeritud personali olemasolu on tagatud

2.Todtajad on motiveeritud esitama taotlusdokumente erinevatele konkurssidele

3.Personali koolitus on korraldatud lahtuvalt sisehindamise tulemustest ja ppeaaasta prioriteetidest

2.1. Personalivajaduste hindamine ja varbamine

Pedagoogide varbamine toimub pedagoogide konkursi labiviimise korra alusel. Et tagada asutuses
piisav arv kompetentseid to6tajaid, kasutatakse erinevaid kanaleid parima kogemuse ja teadmistega
tootajate leidmiseks: lasteaia-, haridusameti- ja ELU kodulehekiilg, CV Keskus, t6tbiiroo. Oleme



kasutanud ka praktikantide véarbamist peale kdrgkooli |6petamist. Personali varbamise ja
uuendamise protsess on planeeritud ning tulemused téendatavad.

Koosseis 2011 2012 2013
koormus/inimeste arv | koormus/inimeste arv | koormus/inimeste arv

Pedagoogiline personal | 19,3/22 19,4 /22 19,4 /22

Meditsiiniline personal 0,55/2 0,55/2 0,55/2

Tehniline personal 10,15/11 9,9/12 9,9/12

KOKKU 30,0/35 29,85/ 36 29,85/35

Tabel 1 Personali koosseis 2011-2013

Nagu tabelist nédha (tabel 1), on kolme aasta jooksul vahendatud vahesel maaral ainult tehnilise
personali koosseisu, pedagoogilise ja meditsiiniline personali koosseis on jadnud samaks.

Parendus:
1. Varbamisel kasutada rohkem praktikandide motiveerimist meie asutusse tddle tulema.

2.2. Personali kaasamine, motiveerimine ja toetamine

Personali kaasatakse otsustusprotsessi kdikides lasteasutuse arendusvaldkondades. Arvestatud on
tootajate soovidega tookeskkonna kaasajastamisel ja parendamisel, ettepanekutega erinevate
meeskondade komplekteerimisel, Uhisurituste korraldamisel, vahendite ja materjalide hankimisel,
rihmade sisustamisel, tunnustamisel.

Konfliktsituatsioonide vdimaliku tekke &arahoidmiseks toimub slisteemne ennetustd: iga-aastased
arenguvestlused, rahulolukisitlused, igapaevased individuaal- ja grupivestlused. Lasteaia juhtkond
arvestab tootajate ideede ja ettepanekutega ning viib neid ellu vastavalt majanduslikele
vOimalustele. Lasteaia personal on huvitatud meeskonnatéost. Toimivad erinevad téogrupid
vastavalt erinevate lasteaia elu puudutavate Ulesannete ja probleemide lahendamiseks.

Tunnustamise ja motivatsioonivahendid asutuses on jargmised:
1 — suusdnaline tunnustamine (suuline tanu pedagoogilise ndukogu koosolekul, tldkoosolekul)
2 —rahaline motiveerimine (preemia, toetus)
3 — koolitusvdimaluste pakkumine
4 — Ohisuritused (Gpetajate péaev, jOulupidu, lasteaia aastapaeva téhistamine, Gppeaasta pidulik
I6petamine, kevadine to6tajate ekskursioon, todtajate siinnipaevade téahistamine)
5 — tunnustuse avaldamine: nimetuste omistamine 1 kord aastas: Parim pedagoog
Parim rihma meeskond
Parim tehnilise personali tb6taja

Tunnustus 2010 2011 2012 2013

Aasta pedagoog Margit Maanre | Ulle Sultson Reet Ndulik Katrin Stlla
Aasta tehniline personal Helgi Karma Kaja Kliimre Senni Tanvell | Liide Poltav
Aasta rihma meeskond Naksitrallid Otto-Triin Kullakesed Kullakesed

Tabel 2 Personali tunnustamine 2010-2013

Parendus:
1. Lisada motivatsioonisisteemi td6tajate tunnustamine t66juubelite puhul ( 10, 15., 20., 25. jne).

2.3. Personali arendamine
Lasteasutuse koolitusplaan on planeeritud 6ppeaastaks, lahtuvalt Sppeaasta eesmarkidest,
sisehindamise tulemustest ja isiku arengu vajadustest. Personali koolitamiseks rakendatakse



erinevaid meetodeid, kasutades kdiki erinevaid v@imalusi: ainesektsioonid, asutusesisesed
koolitused, osavott seminaridest, teabepéevadest jms.
Kdik koolitustel osalenud todtajad tdidavad tagasiside lehed koolitustelt saadud teadmiste, sisu ja
teemade vajalikkuse, tddalases tegevuses kasutamise kohta. Koolitustel omandatu ellurakendumist
ja seoseid t66 tulemuslikkusega jalgitakse sisehindamise kaigus. Koolitusel saadud teadmisi
antakse kaastootajatele edasi infokoosolekutel.
Oluline koht personali arendamisel on thiskoolitustel:

1. ,Meie organisatsiooni vaartused“ — 2011

2. Stressijuhtimiskoolitus: ,Oska end aidata!” - 2011

3. Motivatsioonikoolitus: ,Mina ja keskkond* — 2012
Positiivse mikrokliima sailitamiseks tegeletakse personali labip8lemissiindroomi ennetamisega
(stressijuhtimise koolitus kogu personalile ,Oska end aidata, et olla terve ja tulemuslik!* 2011-2013;
pedagoogidele toimusid 2011-2013 supervisioonikoolitused).

Pedagoogilisel personalil on vbimalus kilastada igal Oppeaastal tdéokogemuse vahetamise
eesmargil erinevaid Oppeasutusi:

¢ Vanalinna Hariduskolleegium ja Miikaeli Kool (22.11.10)

e Kaarli Koguduse Lasteaed (21.04.11)

¢ Ristiku Pdhikool (05.05.11)

e Laagna - Lasteaed Pdhikool (10.05.11)

e Tallinna Ounakese Lasteaed (30.11.11)

e Tallinna Kelmikula Lasteaed (03.05.12)

e Tallinna Arbu Lasteaed (30.10.12 ja 13.11.12)

Igal aastal on juhtkond suunanud ja toetanud t66tajate osalemist erinevatel konkurssidel ja
konverentsidel.

1. Konkurss ,Tallinn tunnustab noori dpetajaid®. Stipendiumi sai dpetaja Margit Maanre — 2010.
2. Konkurss ,Tallinna aasta dpetaja“. Tunnustuse sai muusikafpetaja Juta Olesk — 2011.

3.  Konkurss ,Eestimaa 6pib ja tdnab®“. Tanukirja sai dppealajuhataja Malle Kabrits 2011.

2.4. Personali hindamine

Lasteaias on vélja todtatud hindamissiisteemi struktuur ja vormid. Arenguvestlusi viiakse labi igal
kevadel. Direktor viib |&bi arenguvestlused juhtkonnaga, logopeedidega ja meditsiinilise personaliga,
Oppealajuhataja viib labi arenguvestlused dpetajatega ja majandusjuhataja tehnilise personaliga.
Arenguvestluste ja eneseanaliiliside pdhjal selguvad to6tajate personaalsed eesmargid ja
koolitusvajadused jargnevaks perioodiks. Eneseanallisi tulemusi kasutame todprotsesside
parendamiseks ning kisitluste ja arenguvestluste tulemusi arvestame juhtimisotsuste langetamisel.

Parendus:
1. Meeskonnat6d paremaks toimimiseks labi viia rihmades meeskondlikke arenguvestlusi
2. Viia labi pedagoogidele duesdppe metoodika meeskonnakoolitus

3.KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Eesmargid:

1. Huvigruppide kaasatus lasteaia uhistegevusse on suurenenud

2. Lasteaia lapsi, lapsevanemaid ja personali on tunnustatud seoses lasteaia siinnipdevaga

3.1. Koostdo kavandamine

Lasteaia tahtsamad huvigrupid on: lapsed, lapsevanemad, personal, Tallinna Haridusamet, Tallinna
laste nBustamiskeskus, Kristiine LOV, hoolekogu, TEL-lasteaiad; Ristiku P&hikool, Tondi P&hikool;
Tallinna Ulikool, Tartu Ulikool, lepingupartnerid / tarnijad.

Koostdd- ja partnersuhete areng lahtub lasteaia prioriteetidest ja on slsteemne. Asutusele on
avatus ja koost60 oluliseks valdkonnaks.



Asutust teenindavate firmadega juhib suhteid majandusjuhataja, kirjastuste ja praktikakoolidega
(TLU, TU) dppealajuhataja. Suhted on (iksteist toetavad ja tunnustavad.

3.2 Huvigruppide kaasamine

Koostdd teiste asutustega projektitéoé vormis:

1. Projekt Kristiinekate sdbralik pere” (2010/2011)

Partneriteks olid Kristiine linnaosa lasteaiad

2. Pilootprojekt ,Téokohal vaimse tervise edendamine Kristiine linnaosas” (2011/12)
Partneriteks olid Kristiine LOV ja Kristiine linnaosa haridusasutused

3. L&imumisprojekt , Toitudest ja tavadest sGpruseni“ (2013)
Koostdd Tallinna Arbu Lasteaiaga

Lapsevanemad on aktiivselt kaasatud lasteaia Uhistegevusse labi jduluoksjonite ja kevadiste
heakorratalgute. Kevadtalgute korraldamise algatas hoolekogu 2011.aastal. Uheskoos tehakse
korda Bueala ja toimub suurpuhastus rihmaruumides. Lapsevanemad pakkusid abi ka dunapuude
pugamisel.

Jouluoksjonid toimuvad traditsiooniliselt detsembri keskel. Jouluoksjonitel kogutud raha eest
ostetakse igal aastal lasteaiale hoolekoguga koosk®olastatult vajalikke vahendeid: 2010 — lasteaia
juubeli téhistamiseks (220 €), 2011 — jalgpallivarav, jalgpallid (450 €); 2012 — fotokaamera (335 €)

3.3 Huvigruppide koost66 hindamine

Lastevanemate ja personali kirjalik rahulolukisitlus toimub igal aastal martsis-aprillis. Tulemusi
kajastatakse lastevanemate ja personali stendil ning hoolekogu koosolekul.

Ulidpilased ja lahtiste uste paeval osalejad taidavad tagasisideankeedi.

Teiste huvigruppide koostdd hindamine toimub suulise kusitluse vormis. Hinnatakse huvigruppide
kaasatuse voimaluste hulka ja rahulolu.

Kusitlustelt saadud ettepanekuid rakendatakse vdimalusel uues tegevuskavas.

Parendus:
1. Lastevanemate ndustamine lapsele vboimetekohase kooli valikul
2. Kaasata lapsevanemaid rihma kasvukeskkonna korrastamisele
3. Koostddvdrgustiku laiendamine projektitdd kaudu.

4. RESSURSSIDE JUHTIMINE

Eesmark:

1. Toimib keskkonnasaastlik ja sdastev ressursside tarbimine
2. Taotletud tasandusriihmade rahastamise llevaatamine

4.1. Eelarveliste ressursside juhtimine
Lasteaia rahastamine toimub linnaeelarve vahenditest, vanemate poolt kaetavast osast ja saali
renditunni tasudest. Arengukava on aluseks dpikeskkonna parendamiseks planeeritud raha-
ressursside kasutamisel. Eelarvevahendite piires tegutsemist jalgitakse ja anallilisitakse igakuiselt.
Kaks korda aastas (jaanuaris, oktoobris) annab direktor tlevaate hoolekogule raharessursside
kasutamisest. Jaanuaris toimub rahandusaasta kokkuvdtte tegemine, septembris uue eelarveaasta
projekti tutvustamine.
Lasteaia eelarve suurendamiseks kasutakse erinevaid vdimalusi:

e saali rentimine tunnitasu alusel (spordiklubi Julged)

e lastevanemate poolt korraldatud jéuluoksjonid

e o0saajalised lapsed

4.2. Materiaal-tehnilise baasi arendamine
Eesmargiks on luua laste arenguks ja tootajate t6oks vastavalt véimalustele soodsaim keskkond.
Opi- ja tookeskkond peab toetama dpiprotsessi ning tagama piistitatud eesmérkide saavutamise.



Investeeringute vajadust hinnatakse kolmeaastase tsikliga ja vastavad plaanid viiakse sisse
lasteaia arengukavasse. Opi- ja tookeskkonna kaasajastamine ning parendamine lahtub
arengukavas pustitatud eesmarkidest ja lasteaia rahalistest vdimalustest.

Parendus:
1.Teostada vdimaluste piires riihmades sanitaarremonti.
2.Logopeedide kabinetti hankida to6ks lastega reguleeritava kdrgusega toolid.
3.Kaasajastada ruumide sisustust (vBimalusel).
4.Hankida remonditud rihmade magamistubadesse rulood.

4.3.Inforessursside juhtimine

Asutusele on avatus oluliseks valdkonnaks. Kodu ja lasteaia vahelise koostt6 tugevdamiseks on
suurt tadhelepanu podratud informatsiooni kattesaadavusele: (kodulehekilg, artiklid meedias,
lasteaia t6id ja tegemisi kajastavad laste t66de naitused, infovoldikud, asutuse fotokroonika,
kilalisteraamat. Huvigruppidele on info kattesaadav kodulehekuljel www.kannikese.ee
Infotehnoloogia vahendid on muutunud personali igapaevaseks téévahendiks.

Parendus:
Pdorata rohkem téhelepanu info edastamise tapsusele, kiirusele, digeaegsusele ja kohasusele.

4.4. Saastlik majandamine ja keskkonnahoid

Lasteaia varade ja materiaalsete ressursside juhtimisel kehtib saastlik ja keskkonnateadlik printsiip.
Materiaal-tehnilise baasi korrashoid (hoone remondid, inventari ja Oppevahendite soetamine) on
eesmargistatud. Lasteaia inventar on markeeritud. Igal aastal viib inventuurikomisjon Iabi p&hivara
ja vaikevahendite inventuuri.

Lasteaia arengukavas 2010-2013 oli réhuasetus saastlikul tarbimisel. Majandusjuhataja tlesandeks
on pidevalt kontrollida elektri- ja veekasutust, et vBimalikult kiiresti avastada veelekked vdi elektri
Uletarbimise pdhjused. TooOtajates saastliku métteviisi kujundamise tulemusel on ressursside
kasutamine efektiivsem ja keskkonnasaastlikum.

Lasteaia tookeskkonna sisekontroll toimub kinnitatud tegevusplaani alusel. 1 kord kvartalis kontrollib
tookohtade ohutust tookeskkonna spetsialist koos t6okeskkonna volinikega. Ohutegurite
riskianallilis viiakse labi 1 kord aastas, kus fikseeritakse hoone ja territooriumi ohutegurid ning
meetmed riski vahendamiseks. Tootajate teavitamine tookeskkonna ohuteguritest ja riskianaltitsi
tulemustest toimub 1 kord aastas tookeskkonna spetsialisti poolt.

Tagamaks valmisolekut dnnetusjuhtumite korral, t66tab asutuses tervishoiutddtaja ja maaratud
esmaabi andvad tootajad, kes on labinud vastava koolituse. Asutuses on koostatud kriisiplaan.
Maaratletud on ohutuse ja turvalisuse hindamiskriteeriumid, mille alusel on koostatud tegevuskava
vigastuste ennetamiseks ning turvalisuse edendamiseks. On labi viidud lasteaia mé&nguvéljaku
tehnilise seisukorra hindamisea , kehtestatud méanguvéljaku turvareidi labiviimise kord.

Lasteaed on varustatud nduetekohaste ja slstemaatiliselt kontrollitud tulekustutusvahenditega,
téotajad on tutvunud tuleohutusjuhendiga. Tuleohutusalaseid 8ppusi viiakse labi kord aastas.

Parendus:
1. Pdorata suuremat tdhelepanu vee sdastlikumale tarbimisele.

5. OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

Eesmark:

1. On kujundatud digeid arusaamu oma tervisesse labi TEL t66ruhma poolt korraldatud Urituste
2. Opetajaabi osaleb aktiivselt meeskonnaté6s

5.1. Lapse areng
Oppe- ja kasvatusprotsessis pddratakse suurt téhelepanu laste individuaalsele arengule. Igal
aastal septembrikuus toimuvad rihmades laste teadmiste-oskuste uuringud. Nende uuringute


http://www.kannikese.ee/

tulemusel on lapsed jagatud alarihmadeks (mitte vanuse, vaid vBimete alusel), et tulemuslikumalt
labi viia tegevusi.

Laste arengu jalgimine on slisteemne, kavakindel ja lapse arengust lahtuv protsess. Kaks korda
Oppeaastas (sugisel ja kevadel) toimuvad analtilsipdevad, kus kogu meeskonnaga arutatakse iga
lapse individuaalseid oskusi, vajakajaamisi ja kavandatakse uued eesmargid, arvestades lapse
vdimeid. Lastele, kellele ei ole dppekava labimine koos teistega jdukohane, koostatakse
individuaalsed arenduskavad.

5.2. Oppekava

Oppekava-alane arendustéd on olnud pidev ja plaanipdrane protsess. Té6tab arendustédrithm,
kelle tlesanne on vajadusel dppekava tdgiendamine vdi uuendamine. Oppekavaarendus on hasti
toimiv meeskonnatd6 erinevate spetsialistide vahel.

Lasteaia dppekava on pidevalt taiendatult lasteaia arendustddérihma eestvedamisel. 2010- 2013
tédiendati Oppekava valdkonnaga Mina ja keskkond. On koostatud uued sd&navarakaardid:
kodutehnika, inimese mdju loodusele, reisimine, ohuallikad ja kaditumine ohu korral. Valja on
tootatud uus nadalakava struktuur.

5.3. Oppekorraldus- ja meetodid

Oppe- ja kasvatustdd eesmark on laste arengu toetamine, lahtudes laste tasemest, véimetest ja
vajadustest ning arvestades riiklikus dppekavas seatud eesmarkidega. Lahtudes arengukavast on
lasteaial koostatud nii dppekava kui ka tegevuskava igaks dppeaastaks.

Opetajad on rakendanud Gppet6ds mangu ja teisi dppimist ning loovust toetavaid meetodeid.
Ouesdppe labivimisega oleme pidevalt tegelenud, iga rilhm on koostanud Guesdppe tédlehed.
Siiani ei ole duesdpet saanud regulaarselt Iabi viia, sest dpetajad vaidavad, et puudub metoodika
tegevuse labiviimiseks. 2013.aastal on duesdpe erilise vaatluse all. Lahiajal toimub selleteemaline
majasisene koolitus. Kuna sellel &ppeaastal saime due uue paviljoni, kus saame labi viia
aastaringselt tegevusi, siis 2013 aasta pGhieesméark on duesbppe slvendatud labiviimine. lga
rithma Opetaja viib labi naidistegevuse kasutades rohkem |G8imuvaid tegevusi, mis annavad
vBimaluse lastel uurida, vaadelda ja katsetada.

Koosttos TEL toorihmaga on toimunud kevadeti orienteerumine tédlehtedel naidatud marsruudi
alusel. Sellesse on kaasatud vanemate rihmade lapsed ja lapsevanemad. Osavétt on olnud
aktiivne ja lapsevanemad huvitatud sellest
Tasandusrihmade t66 efektiivsus seisneb just tugevas meeskonnattds. Kannikese lasteaias on
rithmades hasti toimivad meeskonnad, kes on oma eesmargiks seadnud (hised ndudmised.
Lastele on antud véimalused I&bi mangu dppida. Opetajaabid osalevad dppetegevuste labiviimisel,
on abiks Gpetajale. Kuna rihmas on kull thevanused lapsed, ei ole nad teadmiste-oskuste poolest
vordsed. Nii viiakse meil tegevusi labi alagruppides. Kui Uhe osaga todtab dpetaja voi logopeed, siis
teise osaga tegeleb vajadusel Gpetajaabi. Kahel esimese aastal toimus Opetajaabide koolitus,
kuidas nad saavad olla abiks dpetajatele. Mitmes rilhmas on meeskonnad uuenenud ja ees seisab
nende meeskondade loomine, Uhiste eesmarkide nimel to6tamine.

Koolivalmiduskaardi taitmiseks on labi viidud spetsialistide ihine koosolek, kus on lahti seletatud,
kuidas téita objektiivselt lapse koolivalmiduskaart.

Laste vaartuskasvatuse raames on meie lasteaia kaks rihma liitunud projektiga Kiusamisest vaba
lasteaed. Projekti sisu on tutvustatud lastevanematele ja kolleegidele. Edaspidi pannakse suuremat
réhku eesti vanasdnadele, 1&bi mille lastele dpetada diget arusaama vanasdnade sisust ja nendes
peituvatest vaartustest nagu ausus, julgus, sallivus ja hoolivus.
Arengukava Oppekasvatustegevuse eesmargid on taidetud labi mitmesuguste tegevuste. Erilist
réhku panna endiselt meeskonnatd6 téhususele. Selleks viia labi rihmasiseseid arutelusid. Iga
pedagoog peaks labi tddtama materjali Suhtlemine tédkohal, mis on abiks nendele rihmadele, kus
on uued meeskonnad.
Parendus:
1. Rakendada susteemselt duesdpet.
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Oppe-ja manguvahendite hankimine on teadlikult juhitud protsess. Eriti rahul v&ib olla metoodilise
kirjanduse, dppemangude ja logopeediliste vahendite hulgaga. Vahendite soetamisel on vastutus
antud rihma meeskonna padevusse, kes teevad ise valikuid vajadustest lahtuvalt.

5.4. Vaartused ja eetika

Lasteaias on kehtestatud kodukord, kus on paika pandud reeglid, mida lapsevanemad peaksid
teadma. Kodukord on lastevanematele tutvumiseks nii rihmas kui asutuse kodulehekdljel. Uutele
lastevanematele tutvustatakse reegleid koheselt rihma pedagoogide poolt lastevanemate
koosolekul.

Ruhmades on kehtestatud kodukorrareeglid lastele. Vaartustame lastega suhtlemisel nende
isikupdra, arvestame nende individuaalsust ja kohanemist lasteaiaga. Oluliseks peame laste
tunnustamist ja kiitmist iga edusammu puhul.

6. LAPSEGA SEOTUD TULEMUSED

6.1. Lasteasutuse kilastatavus ja rihma taituvus

Laste kohalkdimistulemuste arvestus nditab lasteaia kilastuse k&ikumist. Laste koha kasutamine
oli (september kuni august) kolmel eelneval 6ppeaastal jargmine:

Oppeaasta Laste arv Kohalkdimise %
2010/2011 85 62%
2011/2012 84 55 %
2012/2013 83 62%

Tabel 3 Laste kohalkaimine

Laste kohalk&imine on kdige k6rgem septembrist kuni novembrini, kBige madalamad néitajad on
suvekuudel (juuni, august). Laste kohalkdimine on aastatega langenud: lapsed ei ole haiged, vaid
neid jaetakse kergekaelisemalt koju (antakse vabu paevi, kdiakse reisidel). Paljud lapsevanemad
kasutavad lasteaeda hoiukohana, mitte slisteemse dppe- ja kasvatustto labiviimise kohana (eriti
nooremates rilhmades). Lapsed jaavad tihti dppetodst kdrvale ka selleparast, et nad kaivad koolide
juures ettevalmistusklassides. Lapsevanemad loodavad, et kui nad kaivad soovitud kooli juures
ettevalmistusklassis, siis on lapsele sinna kooli kergem kohta saada.

Parendus:

1. Selgitada lastevanematele siisteemse ja jarjepideva 8ppetdd olulisust lapse arengule.

6.2. Laste tervis
Analliisides laste haigestumist, vBib tdheldada, et haigestumise sagedus kandub peamiselt sugis -
talvisele perioodile. Vanuseliselt on haigestumine suurem 3-5-aastaste laste hulgas ja kroonilisi
haigusi p6devatel lastel.
Perearstid ei véljasta enam informatsiooni laste haiguste kohta, seetdttu puudub ka tGendatav
informatsioon laste tervise kohta.
Oleme liitunud (2008) Tervist Edendavate Lasteaedade (TEL) vérgustikuga, mille raames on labi
viidud mitmeid terviseedenduslikke uritusi.
2012/2013 tegevuskava eesmargid olid:
e Tervislike toitumisharjumuste propageerimine
e Tookasvatuse labiviimine rihmades — laste korrapidamine
Parendus:
1. Susteemsemalt rakendada laste korrapidamist rihmades.
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6.3. HEV lastega arvestamine

Lasteasutuses on tasandusriihmad kdnehélvetega ja spetsiifiliste arenguhéiretega lastele. Kdik
lapsed saavad igapadevast logopeedilist abi ja Opetajate poolt viiakse 2 korda nadalas labi
korrektsioonitunnid, kus toimub laste s@navara laiendamine, k&nemdistmise, peenmotoorika ja
psudhiliste protsesside arendamine.

Individuaalsed arenduskavad (IAK) koostatakse lastele, kellele lasteaia Gppekava ei ole
joukohane:

IAK 2010/2011 - 2 last, 2011/2012 — 3 last, 2012/2013 — 4 last

Ja koolipikendusega lastele:

IAK 2010/2011 - 6 last , 2011/2012 — 4 last, 2012/2013 — 5 last; 2013/2013 — 11 last
Koolipikendusega lapsi on pdhjendamatult palju. K&ik koolipikendust taotlevad lapsed labivad
ndustamiskomisjoni, mis arvestab lapsevanema soovi, mitte lasteaia pedagoogide poolt koostatud
iseloomustust ja soovitusi. Sageli on p&hjuseks ka see, et lapsevanem ei tea, kuhu kooli ta oma last
tahab vdi saab panna ja votab aasta motlemisaega.

Parendus:
1.Ndustada lapsevanemaid lapsele vBimetekohase kooli leidmisel.

Tagasiside koolist:
2011. aastal laks kooli 23 last, neis:

18 last — Uldhariduskool 3 last — Ristiku Pdhikool 2 last — Tondi Pdhikool
2012. aastal laks kooli 25 last, neist

19 last — Uldhariduskool 3 last — Ristiku Pdhikool 3 last — Tondi Pdhikool
2013. aastal laks kooli 20 last, neist

16 last - tldhariduskool 2 last - Ristiku Pdhikool 2 last - erakool

6.4. Huvitegevus
e Alates 2005. a tegutseb lasteaias spordiklubi JULGED , kus toimuvad kung-fu treeningud.
2010/2011 — osales 17 last, 2011/2012 — osales 18 last, 2012/2013 - osales 19 last.

6.5.Laste rahulolu
Laste rahulolu kisitlusi on Iabi viidud iga aasta aprillikuus. Kisimustikus oli uuritud, kuidas
maitsevad lastele toidud, mida eelistatakse, millised 8petajate poolt labiviidavad tegevused lastele
meeldivad ja mida nad soovivad dues teha. K&ik kolm aastat on vastused juba ette teada. Toitudest
meeldivad makaronid, supid , hakklihatoidud, jastis puuviljad. Opetajate poolt l&biviidavatest
tegevustest rohkem vastuseid oli lihtsalt dppimine ja dues tahavad lapsed joosta ja méngida. Selline
kisimustik ei anna enam soovitud Ulevaadet laste rahulolust. Sellel aastal to6tavad Gpetajad valja
uue kisimustiku laste rahulolu uurimiseks.

Parendus:
1.Té6tada valja uus kisimustik laste rahulolu uurimiseks.

7. PERSONALIGA SEOTUD TULEMUSED

7.1. Personali saavutused

Linnaosa tasandil :

e Kristiine LOV poolt on tanukirjad muusikadpetaja Juta Oleskile ja likumisdpetaja Heli Kormanile,
kelle juhtimisel on lapsed osa vothud kd&ikidest linnaosa dritustest (linnaosa lasteaedade
spordipdevad (sugisel, talvel), tantsupéev ,Vélu oja“, kooliminejate maisimman Rocca al Mares)

e Linnatasandil:

o Opetaja Tiina Soosalu eestvedamisel on lapsed osa vdtnud Tallinna puuetega laste ja noorte
lauluvdistlusest ,Laulurddm® (2010) ja muusikadpetaja Juta Oleski eestvedamisel (2011, 2012).
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e Tallinna Haridusameti tanukiri 6petaja Tea Padsukesele eduka t66 eest erivajadusega lastega

(2010)

¢ Lehola Keskkonnahariduskeskuse tanukiri dpetajatele Karit Mattisele ja Meriin Salumaale t66de

juhendamise ja naitusele Meie meri esitamise eest (2010)

e Tallinna Haridusameti tanukirjad Monika Nikitinile Tallinna Perepaev kaasa aitamise eest

(2010), dpetaja Kdlli Kirsile (2011), 6petaja Tiina Soosalule (2011), direktor Irja Keivile (2011, 2012),

Oppealajuhataja Malle Kabritsale (2012), 6petaja Meriin Salumaale (2012)

e Tallinna Haridusameti aukiri muusikadpetaja Juta Oleskile Tallinna aasta Opetaja 2011

tunnustuse omistamise eest (2011)

e Tallinna Haridusameti tanukiri Kaja-Maia Kliimrele Tubli terviseedendaja 2011 nimetuse

omistamise eest (2011)

e Tallinna Haridusameti tanukiri direktor Irja Keivile tulemusliku koostdd eest konkursi Tallinna

Haridusasutuste kvaliteediauhind assessorina (2010, 2011, 2012)

e Tallinna Haridusameti tanukiri direktor Irja Keivile panuse eest Tallinna haridusasutuste
kvaliteediauhinna konkursi korraldamisel (2012)

e Tallinna Haridusameti tunnustus Irja Keivile té6tajaskonna asjatundliku juhendamise ja
osavotliku suhtumise eest oma lasteaia lastesse (2012)

e Tallinna Haridusameti tanukiri direktor Irja Keivile Tubli terviseedendaja 2012 nimetuse

omistamise eest (2012)

e Tallinna Haridusameti tanukirjad juubelite puhul: petajaabi Liide Poltavile (2013), pesumasinist

Eva Reisparkile (2013), 6petaja Ingrid Rohtlale (2013)

Riigi tasandil:
e Opetaja Meriin Salumaale tanukiri Eesti Lugemisiihingu poolt ettekande eest konverentsil
(2010)

Eest Rahvatantsu ja Rahvamuusika Seltsi poolt kiidukiri Juta Oleskile, kes osales lastega
Uritusel Kaerajaaan Euroopasse (2010).

Integratsiooni ja Migratsiooni Sihtasutuse Meie Inimesed tanukiri projekti ,Kristiinekate sdbralik
pere“ korraldamise ja eduka labiviimise eest (2011)

Haridus- ja Teadusministeeriumi tanukiri 8ppealajuhataja Malle Kabritsale Eestimaa 6pib ja
tanab esitatud Gppija arengu toetaja auhinnale (2011)

Tartu Ulikooli rektori tanuiiritus TU aulas dlidpilaste pedagoogilise ja logopeedilise praktika
juhendajatele: Ulle Sultson, Loona Kattai, Katrin Siilla, Ingrid Rohtla, Tiina Soosalu (2013)
Lisavaartuse lisavad lastaia personalile labiviidud thiskoolitused:

o Kogu personali motivatsioonikoolitused: stressijuhtimiskoolitus ,Oska end aidata, et olla terve
ja tulemuslik! (2011-2013), ,Mina ja keskkond Tallinna Bastioni kaikudes® (2012).

e Pedagoogilise personali sisekoolitused: ,Suhtlemine eriliste vajadustega laste ja laste-
vanematega“ ja supervisioonikoolitused (2012-2013).

o Opetajaabide sisekoolitus ,Kaitumishairega laps* (2011)

7.2. Taiendkoolituse tulemuslikkus

Eesmark:

Taiendkoolituse tulemuslikkus on saavutatud Iabi 6pitu rakendamise igapaevatdos.

2012. aastal osales taiendkoolitusel 80% kogu personali Gldarvust, 100% pedagoogilisest
personalist, labiti 1115 koolitustundi (vt Tabel 4). Pedagoogiline personal tdiendab ennast aktiivselt,
tehniline personal osaleb peamiselt hiigieeni- ja thiskoolitustel. Seoses liitumisega projektiga
.Kiusamisest vaba lasteaed®, said dpetajaabid osaleda meeskonnakoolitustel ja osalevad nitudsest
aktiivsemalt rihma t606s.
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2010
koolitustunnid /
koolitusel osalenud
tootajate %

2011

koolitustunnid /
koolitusel osalenud
tbotajate %

2012
koolitustunnid /
koolitusel osalenud
tootajate %

Pedagoogiline 909,5 tundi 910 tundi 876,5 tundi
personal 91% tootajatest 100% toodtajatest 100% tdotajatest
(22 tootajat)

Muu personal 69,5 tundi 222 tundi 82,5 tundi

(13 tootajat) 46,2% tOotajatest 93% tOOtajatest 62% tOOtajatest
Asutuse 979 tundi 1132 tundi 1115 tundi
keskmine 68,6% 97,2% 80%

Tabel 4 Taiendkoolitus 2010-2012

7.3. Personali rahulolu
Jarjepidevalt on kisitluste teel uuritud, millised on tdétajate rahulolu ja ootused.

Pedagoogide rahulolu 2011-2013
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juhtkonna t606 mikrokliima tootingimused Oppetoo
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jagatav
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Joonis 1 Pedagoogide rahulolukisitluse tulemused 2011-2013

2013.a. algas palgatdusu ootusega, mida tuli kaua oodata ja oli loodetust vaiksem. Asutuse laste
kontingent on muutunud viimastel aastatel raskemaks (autistlike joontega ja pervasiivse arengu-
hairega lapsed rihmas), aga lastevanemate ootused ja ndudmised lasteaia personalile kdrgemaks.
See peegeldub ka personali meeleolus ja rahulolukisitluse tulemustes, kus on margata languse
trendi. Rahul ollakse asutuses lastega tehtava t60 ja 6ppetdd planeerimisega.

2011.a. vastas kusitlusele 91%, 2012.a. — 82% ja 2013.a. — 86% tOotajatest.

Tehnilise personali rahulolu (vt Joonis 2) on kdigis valdkondades oluliselt paranenud, kuid osavott
kusitlusest langenud. See nditab, et kisitlusele on vastatud formaalselt.
2011.a. vastas kusitlusele 86% , 2012.a. - 100% ja 2013.a. — 77% t66tajatest.

Parendus:

Pedagoogide hulgas tuleb valja selgitada rahulolematust tinginud péhjused ja tegeleda nende
probleemide lahendamisega. Tegeleda tuleb ka t66tajate nGudmistes ja kohustustes tasakaalu
leidmisega.
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Tehnilise personali rahulolu 2011-2013
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Joonis 2 Tehnilise personali rahulolukisitluse tulemused 2011-2013
7.4. Personaliga seotud statistika
Personali lilkumine aasta Pedagoogiline personal Muu personal
jooksul 2010 2011 2012 2010 2011 2012
Lahkus 5 4 8 1 2 2
Tuli toole aasta jooksul 2 6 6 2 2 1
Koondati 0 0 0 0 0 0
Lapsehoolduspuhkusel 2 2 2 0 0 0

Tabel 5 Personali liikumine 2010-2012

2010.aastal lahkus 5 &petajat: omal soovil 2 dpetajat (1 pedagoog laks pensionile, 1 dpetaja loobus
lisatdokohast meie asutuses), kahel 6petajal ei pikendatud téhtajalist téolepingut (1 dpetaja katkestas
Opingud,1 dpetaja oli lapsehoolduspuhkusel oleva té6taja asendaja ) ja Uhel dpetajal [Gpetati t66-
leping katseajal (to6tas mitmes lasteaias, tekkis rahulolematus lastevanemate poolt).

Toole vdeti aasta jooksul 3 Bpetajat (2 Bpetajat voeti todle 03.01.11).

Ootamatult suri remonditdoéline. Lisaks remondittolisele, voeti asutusse koristaja ametikohale uus
tootaja. Enne tegi seda t6dd lisatbona ks dpetajaabidest.

2 t6otajat on lapsehoolduspuhkusel (1 logopeed, 1 6petaja).

2010/2011. dppeaastal to6jou liikuvus 20%: pedagoogidel — 27 %, tehniline personal — 8 %.

2011.aastal lahkus asutusest omal soovil 4 pedagoogi: 1 6petaja léks pensionile, 1 6petaja ja 1
logopeed laksid tdéle valismaale (Austraaliasse, Equadori), 1 dpetaja kolis Rakverre.

Toole vieti 6 pedagoogi (5 Opetajat ja 1 logopeed). 1 noor Bpetaja jdudis t66l olla ainult 6 kuud
enne valismaale t66le asumist. 2 tootajat on lapsehoolduspuhkusel (1 logopeed, 1 dpetaja).
Tehnilisest personalist vahetus aasta jooksul 1 koristaja.

2011/2012 dppeaastal t66jdu liikuvus 16,7 %: pedagoogidel — 22,7 %, tehniline personal — 7,1 %.

2012.aasatal lahkus 8 pedagoog (6 dpetajat, 2 logopeedi), neist 2 lapsehoolduspuhkusel olevat
pedagoogi ( 1 dpetaja, 1 logopeed), 1 dpetaja laks pensionile, 1 dpetaja avas oma lastehoiu.
Logopeedid lahkusid rohkem valjakutseid pakkuvale t6dle. Aasta jooksul lahkus 1 dpetajaabi ja
koristaja.
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Toole vdeti 6 pedagoogi, neist 2 tulid pensionilt tééle paariks kuuks, sest ppeaasta alguses olid
Opetajate ametikohad taitmata ja to6turul ei olnud néutava kvalifikatsiooniga té6tajaid. Logopeedi
ametikoht jai terveks 6ppeaastaks taitmata. Tema téokohustused jagati 4 logopeedi vahel. Tééle

voeti 1 dpetajaabi. Uut koristajat todle ei vetud. Selle t66 tegid ara Gpetajaabid lisatdéona.

Pdhjused, miks on raske leida sobivat kaadrit:

e  spetsialistide vahesus

. korged kvalifikatsiooninduded (magistrikraadi v6i 320-tunnine eripedagoogika kursuse ndue)
o  vaike palk

e  Opetajatel osaajaline tbdaeg

e laste erivajadused hirmutavad

Pdhjused, miks to6tajad lahkuvad:

e elukohavahetus

e vanaduspension

. kvalifikatsioonile mittevastavus (6pingud jaetakse pooleli)

. logopeedidel uued véaljakutsed (166 meditsiinis voi rehabilitatsioonikeskuses)

. Opetajatel suurem tdodtasu tavalasteaias (sama kvalifikatsiooni korral kdrgem palk)

. valjateenitud aastate pension (ei saa jatkata t6dd eririhmas, sest muidu pensionit ei saa)
. mitmes asutuses to6tamisest tekkiv vasimus

. pinged, mis tekivad pidevast stressist lastevanemate rahulolematuse ja kriitika parast

e  (nBudmised kohe, niitd ja praegu, mida ei ole véimalik taita)

Parendus:
1. Planeerida vdimaluste piires rohkem kogu personali motiveerivaid Uhisuritusi.

Kvalifikatsioon 2010 2011 2012
pedagoogilise kdrgharidusega dpetajaid 8 9 8
eripedagoogilise kdrgharidusega 6petajaid 3 4 5
eripedagoogilise kdrgharidusega logopeede 6 6 6
keskeriharidusega 6petajaid 3 3 3
korgkooli I1dpetavaid pedagooge 2 3 4
Ametijark

noorempedagoog 3 2 0
vanempedagoog 6 5 2
pedagoog 13 13 15
ametijarguta 0 2 5
KOKKU 22 22 22

Tabel 6 Pedagoogide kvalifikatsioon ja ametijargud 2010-2012

Pedagoogilisest personalist omab ndutavat kvalifikatsiooni 73% (16/22): neljal pedagoogil on
magistrikraadi omandamine pooleli, kahel dpetajal on ndutavast 320-tunnistest eripedagoogika
kursustest labitud vahem tunde. Kdrgharidusega pedagoogide osakaal moodustab pedagoogide
Uldarvust (19/22) 86%.

Asutuses on 2 vanempedagoogi (1 Gpetaja, 1 logopeed). Kolme aastaga on vanempedagoogide
osakaal tunduvalt véhenenud. Kuna 01.01.2014.a. kaob pedagoogide atesteerimine, siis ei ole
pedagoogidel enam motivatsiooni ametijarku tésta.

Asutuses on suur ametijarguta pedagoogide osakaal, sest praegu kehtiva eririhma &petaja
kvalifikatsiooninbudeks on magistrikraad.

Laste Bpetamise ja kasvatamise seisukohast on oluline, et pedagoogide vanuseline koosseis oleks
tasakaalus. Lasteaias to0tab nii noori kui ka staazZikaid pedagooge. Pedagoogide vanuseline jaotus
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on toodud joonisel 3 (seisuga september 2012). Nagu jooniselt ndha, on lasteaias ulekaalus
pedagoogid vanuses 40-49, vaikseima osakaaluga on vanuseriihm 25-29. Pedagoogide keskmine
vanus on 44 aastat.

Pedagoogilise personali vanus

| [
- O

alla25  25-29 30-39 40-49  50-59 tle 60
aasta  aastat aastat aastat aastat aasta

OFRr N WM N

Joonis 3 Pedagoogilise personali vanuseline jaotus

Tehnilise personali keskmine vanus on (seisuga 01.09.2012) 69 aastat.

Parendus:
1. Personali planeerimisel on jatkuvalt suurt réhku vaja pddrata noorte pedagoogide leidmisele.

8. HUVIGRUPPIDEGA SEOTUD TULEMUSED

8.1. Hoolekogu aktiivsus

Hoolekogu jalgib laste huvisid ja aitab kaasa lastele sobivaima keskkonna loomisele. Iga rihma
vanemate poolt valitud hoolekogu esindaja vahendab oma lapse rihma vanematele hoolekogu
otsuseid ja vastupidi. Téokoosolekud toimuvad 1 kord kvartalis lastevanemate koostatud téoplaani
alusel. Hoolekogu on kaasatud lasteasutuse juhtimises labi to6koosolekute otsuste, mida juhtkond
arvestab asutuse tegevuse parendamisel.

Lastevanemate rahulolu hoolekogu tddga on 3 viimase aasta jooksul paranenud (vt Joonis 3).

8.2. Meedias kajastatus

Meedias kajastatus:

19.11.2010 ,Opetajate Leht*; Virve Liivanédmm ,Tere, olen logopeed!*

02.03.2011 ,Kristiine Leht”; Malle Kabrits ,Kannikese lasteaed saab 45-aastaseks"
16.12.2011 ,Kristiine Leht; Maret Truusalu ,Linnaosa haridusté6tajad mangisid bowlingut®
22.02.2013 ,Opetajate Leht* ; Tiina Vapper ,Kui logopeedi pole, kes siis markab ja sekkub?“

8.3. Kaasatus otsustamisesse

e Lasteaias tegutsevad aktiivselt ainekavaarenduse té6érihm, tervisemeeskond, logopeedide
téorihm, Gpetajate todriihm, tehnilise personali tddriihm

e Lastevanemate ndustamine logopeedide poolt

e Lastevanemate nBustamine arsti ja tervishoiutddtaja poolt

e Hoolekogu tegevus

e Tookeskkonna spetsialisti ja volinike kaasamine td6keskkonna riskitegurite mééramisel

8.4. Tagasiside ja rahulolu

2012/2013. dppeaastal on lasteaia lastevanemate rahulolunéaitajad langenud (vt Joonis 3).
Rahulolu on tdusnud pisut vaid toitlustamisega. Kuigi 8petajate ja logopeedide t66d peetakse
lasteaia tugevaks kiiljeks, on vaga rahul olevate lastevanemate arv langenud. Rahulolematuse
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pdhjuseks margitakse, et rihmas on vaga erineva taseme ja probleemidega lapsed, mist6ttu
kannatab teiste laste 6ppetdd. Rahulolematust on tekitanud ka Gihe logopeedi puudumine ja tema
t66 asendamine teiste logopeedide poolt.

Lastevanemate rahulolu 2011-2013
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80%
60%
40%
20%
0% | =
201120122013 20112012 2013201120122013 20112012 201320112012 20132011 20122013
Opetajate t60 logopeedi 160 | juhkonna too hoolekogu t66 uritused toitlustamine
mvagarahul ®asnarahul ™ mitte eritirahul M ei ole tldse rahul

Joonis 3 Lastevanemate rahulolukisitluse kokkuvéte 2011-2013

Juhtkonna t6dga on pooled lastevanematest vaga rahul, pooled Usna rahul. Rahulolu hoolekogu
téoga on jddnud samaks.

Lasteaia maine on lastevanemate seas endiselt kdrge (94 % vanematest soovitab lasteaeda oma
sOpradele ja tuttavatele).

Huvi rahulolukisitluse vastu on samuti langenud. 2011.aastal vastas kisitlusele — 80%, 2012.aastal
- 81% ja 2013.aastal - 62 % lastevanematest. Kdige aktiivsemad olid Mirakarude rihma
lapsevanemad, kdige madalam osavétt oli Naksitrallide rihmas. Valdavalt vastas kisitlusele ema.

Lasteaia tugevamateks kilgedeks peetakse vaikeseid riihmi, logopeedilist t66d, sdbralikku
kollektiivi. Kiidetakse hasti korraldatud dppet6dd, huvitavaid Uritusi ja koostodd laste-vanematega.
Norgemateks kilgedeks on lastevanemate arvates lasteaia rahastamine, halvas seisus
rihmaruumid, lasteaia sisustuse vananemine/aegumine.

Parendus:

1. Juhtkonna ja hoolekogu t66 rohkem nahtavaks muuta.

2. Pedagoogidelt rohkem tagasisidet lastevanematele.

9. OPPEASUTUSE TULEMUSED

9.1. Laste ja Gpetajate suhtarv

Laste ja Opetajate suhtarv kolmel vimasel aastal ihe pedagoogi kohta on 4,1:1 , mis on vaga kérge
naitaja. Asutuses on 6 tasandusrihma. Igas riilhmas t66tab 2 dpetajat, 1 logopeed ja 1 Gpetajaabi.
Lisaks tootavad lastega veel muusika- ja likumisdpetaja. Laste ja Opetajate suhtarv on stabiilne,
sest pedagoogilise personali arv ei muutu (vastab koolieelse lasteasutuse personali
miinimumkoosseisule) ja laste arvu asutuses (KLS 87 Ig2 p2) suurendada ei ole plaanis (10
osaajalist lisakohta on piisav), et 8ppet6o kvaliteet ei kannataks.

9.2. Kasvukeskkond

Lasteaia ruumid vastavad tervisekaitsenduetele. Igal rithmal on oma méngu-, 6pi- ja magamistuba,
logopeedi kabinet, tualett- ning riietusruum. Lasteaias on tervishoiukabinet, saal, dpetajate tuba,
pesuk6ok, kdodgiblokk, laod ja avar ménguvaljak sportimisvdimalustega. Kdiki ruume kasutatakse
otstarbekalt ja efektiivselt. Ohtuti on saal valja renditud ringitdoks.

Laste moobel vastab tervisekaitsenduetele. Igal aastal kotrollitakse méobli vastavust laste kasvule.
Vajadusel vahetatakse rihmade vahel méoblit vastavalt lapse kasvule.
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Oppe- ja manguvahenditele kulus:

2010/2011.6a. - 673 €; 2011/2012.6a. — 1430 €; 2012/2013.6a. — 1618 €

2012. aastal taiendati lasteaia méanguvaljakut mitme duevahendiga: tasakaalupoom, mangulinnak
Riia ja ronila Toomemae.

9.3. Arvutitega varustatus

Lasteasutuses on 18 arvutit 22 pedagoogi kohta interneti pusilhenduse ning asutusesisese
vOrguga. Lasteasutuse pedagoogidel on oskused ja v@imalused kasutada enda tdos arvultit.
Arvuteid kasutatakse Oppevahendite valmistamisel ning 8ppe- ja kasvatusprotsessi planeerimisel
ning fikseerimisel. lgas riihmas on 2 arvutit (6petajal, logopeedil). Uldkasutuses on lisaks veel 3
arvutit, vorguprinter ja koopiamasin. Direktoril on sllearvuti, arvuti, varviprinter ja printer,
majandusjuhatajal ja dppealajuhatajal on oma arvutid.
Arvutitega varustatus on asutuses hea. Probleeme on arvuti to6tamise kiirusega. Lasteaia arvutid
tootavad labi serveri, mis muudab arvuti t66 aeglaseks.

Parendus:

1.Vahetada vanemad ja aeglasemad arvutid vBimsamate vastu.

9.4. Metoodiline kabinet
Lasteaia metoodilisse kabineti (dppealajuhataja kabinet) on koondatud tldkasutatavad dppe-
vahendid ja metoodiline kirjandus:
e Uksikeksemplarid erialasest kirjandusest
e kallimad 6ppevahendid, mida saab laenutada
Oppevahendeid ja manguasju osteti lasteaiale:
2010/2011 - 673 € eest
2011/2012 — 1430 € eest
2012/2013 — 1618 € eest
Kdik rithmad said: ,Eesti jdulusalmide ja juttude kogumik®, ,Leiutajate kula Lotte“ ja Lugemis-
mangud.

9.5. Eelarve
Eesmark: Taotletud tasandusrihmade rahastamise Ulevaatamine.

Lasteasutuse finantseerimise aluseks on munitsipaalkoolieelsete lasteasutuste rahastamise mudel.
TAHJU juhatuse kaudu sai eelarve labiraakimistel réhutatud eririhmade koefitsiendi tdstmise
vajadust. Alates 2012.aastast tdsteti tasandusriihmadele koefitsienti (varem oli 1,7, nliid on 2).
Osaajaliste laste koefitsient eririhmas on 0,67, mis on liiga vaike.
Lastevanematelt laekub kohatasu, mis on sétestatud Vabariigi Valitsuse mé&arusega ja toiduraha,
mille suuruse otsustab lasteaed kooskdlastatult hoolekoguga.
Eelarve koostamine tugineb eelneva eelarveaasta analliiisile. Suurema osa eelarvest moodustavad
personalikulud ja kohustuslikud maksed. Aasta-aastalt jddb Oppevahendite, inventari jms.
soetamiseks vdhem raha, sest kohustuslike maksete hinnad (elekter, kiite) kasvavad kiiresti.
Lasteaiale eraldatud investeeringud 2010-2013:

¢ mangulinnak Riia ja ronila Toomemaéae — 8000 € (2012)
Omavahenditest suuremad investeeringud ja ostud:

e Mirakarude rihma remont — 5925 € (2012)

e manguvaljakule rippsilla (2,5m) paigaldamine 744 € (2012)
Teostamata jaid arengukavas 2010-2013 planeeritud tegevustest:

e mOoObli uuendamine logopeedide kabinettides

e remont rithmaruumides
Parendus:

e Rihmades remondi teostamine

¢ Ruumide sisustuse kaasajastamine
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Olulisemad planeeritavad parendustegevused:

1. Lastevanemate aktiivsuse tdstmine lasteaia Uhisuritustest osavdtmisel (koosolekud, lahtised
tegevused, rahulolukisitluste tagasiside).

2. Koost66 suurendamine logopeedi ja Gpetajate vahel.

3. Laste duesoleku aja planeeritud tegevustega sisustamine Gpetajate poolt.

4. Opetajate aktiivsema osavdtu tagamine Tallinna alushariduse ainesektsiooni 6ppepéievadest.
5. RUhmaruumides remondi teostamine.

KOOSKOLASTUSED

Tallinna Kannikese Lasteaia pedagoogilise ndukogu 29.08.2013 otsusega nr 6.2.
Tallinna Kannikese Lasteaia hoolekogu 26.09.2013 otsusega nr 10.3.

Tallinna Haridusameti kooskdlastus 11.02.2014
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