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SISSEJUHATUS

Tallinna Kannikese Lasteaed avati 6-riihmalise eesti Oppekeelega tavalasteaiana 7. martsil 1966.
aastal. Kujunemine erilasteaiaks toimus jark-jargult ihe ja kahe rihma kaupa ajavahemikul 1974-1977.
Paarkiimmend aastat oli lasteaed tuntud kui logopeediline lasteaed. 1999. aasta pdhimaaruse alusel
said kdneravirihmadest tasandusrihmad (kdnehélvetega ja spetsiifiliste arenguhdiretega lastele).
2015. aastal avati Uhe tasandusriihma asemel arendusrihm. Alates 1. septembrist 2015 on lasteaias
viis tasandusriihma ja tiks arendusriihm.

Meie lasteaed on ainulaadne sellepoolest, et asutuses tédtab palju tugispetsialiste (5 logopeedi, 1
eripedagoog). Laste erivajadusi arvestades to6tavad asutuses lisaks tervishoiutdotaja ja arst, kes
ndustavad vajadusel ka lastevanemaid. Igas rihmas to6tab kaks Opetajat, logopeed vobi
eripedagoog ja Opetaja-abi. Oluliseks peetakse meeskonnatodd. Tallinna Kannikese Lasteaed loobh
lapse terviklikuks arenguks parimad tingimused teda kasvatades, dpetades ja tunnustades. Oma
tegevuses lahtume lasteaia motost: Iga paevaga natuke targemaks ja paremaks!

Meil on loodud lapsesébralik ja turvaline 6pi- ja mangukeskkond erinevate probleemidega lastele. Laste
Opetamisel ja kasvatamisel arvestame Eestis kujunenud pedagoogilisi traditsioone ja kasvatusteaduse
haid tavasid. Lasteaia Oppekava aluseks on koolieelse lasteasutuse riiklik 8ppekava r6huasetusega
kdne ja tunnetustegevuse igakilgsele arendamisele. Kogu dppekasvatustdoo tugineb vaartuskasvatuse
pdhimdtetele ja on suunatud erivajadustega lastele. Oppettd eesmargiks on kindlustada laste areng
selliselt, et I6pptulemusena on neil teadmised ja oskused, mis tagavad eduka toimetuleku koolis.
Oppetdd korraldamisel on lasteaia eesmaérgiks luua lapsele soodne, arendav ja turvaline pikeskkond.
Ruumid on Umber ehitatud sobivaks, toetamaks igapaevast slstemaatilist meeskonnatodd. Hea
meeskond on lasteaia alustala. Lisaks &Oppetddle, on kasvatustéos oluline koht Uhisuritustel,
Oppekaikudel, teatrietendustel.

Koostdd- ja partnersuhete areng lahtub lasteaia prioriteetidest ja on slsteemne. Asutusele on
avatus ja koost6d oluliseks valdkonnaks. Koosttdd tehakse erinevate Uhingutega, ametitega ja
organisatsioonidega, koostdovdrgustikku on laiendatud ka teiste haridusasutustega (lasteaiad,
koolid, kdrgkoolid).

Uldandmed:

Asukoht ja aadress: Kannikese 13 TALLINN 10613
Telefon : 6608021

E-post: kannike@kannike.edu.ee

Kodulehekilg: www.kannikese.ee
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EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

1.1 Eestvedamine

Lasteaia eestvedajaks on direktor koos asutuse juhtkonnaga (8ppealajuhataja, majandusjuhataja),
keda toetavad organisatsiooni t66tajad ja hoolekogu.

Lasteaia eripara ja votmetegevused lahtuvad asutuse missioonist, visioonist ja p&hivaartustest,
millede Ulevaatamine ja analliisimine toimub personali ja hoolekoguga arengukava koostamise
protsessis. Tallinna Kannikese Lasteaia eripdra on lasteaia dppekasvatustéd, mis on suunatud
erivajadustega lastele.

Asutuses toimub teadlik tegevus organisatsiooni vaartusarendusega. Vaartushinnangud on aluseks
eesmarkide seadmisele. Pdhivaartuste rakendamine Kkajastub lasteaia igapaevatdds ja
rahulolukisitluste tulemustes. Rakendamise anallilis toimub arenguvestlustel toétajatega, info- ja
Uldkoosolekutel ning pedagoogilistel ndupidamistel.

Vaartuspohisele organisatsioonikultuuri kujunemisele on kaasa aidanud lasteaia sisekoolitused
(,Opetaja tervis ja sisemine tasakaal”; ,Kuidas lahendada konflikte?*).

Lasteaia juhtkond vaartustab lasteaia simboolikat. Kasutame lasteaia logo erinevate meenete,
kingituste, dokumentide ja tanukirjade peal.

Personal on kaasatud pohitegevusi mojutavate ostuste tegemisse ja otsustusprotsessi tldkoos-
olekute, pedagoogiliste ndupidamiste, infotundide, rahulolukisitluste ja erinevate tédriihmade
(tervisedenduse (TEL)-, arendustegevuse-, arengukava -, sisehindamise t66rihm, kriisimeeskond)
kaudu. Tooruhmade tegevuse aluseks on lasteaia tegevuskava, Oppeaasta eesmargid ja
sisehindamise tulemused. lga té6grupp taidab ja vastutab kokkulepitud t6618igu eest. Tooriihmad ja
nende liikmed vaadatakse Ule iga 6ppeaasta algul.

Juhtkond on avatud uutele ideedele ja nende ellurakendamisele ning on kattesaadav personalile ja
lastevanematele. Kehtib po&himdte tootaja kohe ara kuulata ja leida probleemile lahendus.
Lastevanematele on kindel vastuvdtuaeg, kuid probleemide tekkides on vdimalik péérduda koheselt.
Tagasiside juhtimisalasele tegevusele personali rahulolukisitluste tulemustes on positiivse
trendiga: Kusimus: ,Juhtkonna t66 lasteaia eesmarkide saavutamiseks on sihiparane* tulemused -
4.63 (2015), 4.80 (2016).

1.2. Strateegiline juhtimine

Lasteaia arengu eesmargid lahtuvad Tallinna Kannikese Lasteaia arengukavast 2014-2018.
Eesmargiks on asutuse majandusliku olukorra parendamise tagamine, ressursside saastlik ja
optimaalne kasutamine, mis tagaks arengukava eesmarkide taitmise. Tallinna Kannikese Lasteaia
arengukava 2014-2018 (kinnitatud Tallinna Haridusameti juhataja 22.02.2014 kk nr 1.2/144) mé&éarab
ara lasteaia arengu pohisuunad ja valdkonnad viieks aastaks ning tegevuskava kolmeks aastaks.
Arengukava on lasteasutuse tegevuskava koostamise aluseks.

Arengukava koostamise, korrigeerimise ja uuendamise protsessi on kaasatud arengukava t6é6rihm
ja lapsevanemad labi hoolekogu. Arengukava koostamisele eelnes anallilis, arvestati huvigruppide
ootusi ja vajadusi. Selles protsessis toimus missiooni, visiooni ja asutuse pdhivaartuste
Ulevaatamine.

Arengukava taitmine viiakse ellu koost66s personali, lastevanemate ja koostbdpartneritega.
Hoolekogu ja pedagoogiline ndukogu hindab arengukava taitmist eelarveaasta [6pus ning
tegevuskava téaitmist 6ppeaasta 16pus, mille tulemustest koostame jargneva aasta tegevuskava,
lahtudes arengukava eesmarkidest, rahulolukusitluste, enese- ja sisehindamise tulemustest,
tegevuskava analiiisist ning td6keskkonna riskianaluiusist.

Tallinna Kannikese Lasteaia arengukava 2014-2018 kolme aasta planeeritud tegevustest enamuses
on juba teostatud.

Asutuse tegevuskava eesmargid arvestavad linna haridusalaseid prioriteete, lasteaia arengukava
ning eelmise Oppeaasta analtusi alusel pustitatud eesmérke. Lasteasutuse tegevuskava taitmist
hindab juhtkond. Pedagoogid hindavad riihma tegevuskava ja 6ppeaasta eesmarkide taitmist 6ppe-
ja kasvatustegevuse analiiiisimisel. Oppeaasta tulemustele antakse hinnang pedagoogilise



ndukogu koosolekul dppeaasta 16pus. Oppe- ja kasvatustegevuse analiiiisist lahtuvalt tuuakse vélja
tugevused ja parendustegevused, mis on aluseks jargmise ppeaasta eesmarkide kavandamisel.

1.3. Sisehindamine

Lasteaia sisehindamine on susteemne, millest lahtuvalt toimub lasteaia arengu juhtimine.
Sisehindamise kaudu jalgime ja analliiisime lasteasutuse eesmarkide taitmist. Hindamisprotsessi on
kaasatud huvigrupid: lapsevanemad, lapsed, personal, partnerid. Hindamisel [Ahtume pustitatud
eesmarkidest. Hindamise labiviimiseks  kasutame  kisitlusi, vaatlusi, arenguvestlusi.
Enesehindamisel annab iga lasteasutuse t60taja enda tegevusele hinnangu. Sisehindamise
tulemused on aluseks uue arengukava eesmaérkide pustitamisel.

Sisehindamise koondaruande koostame iga kolme aasta jarel ja esitame kooskdlastamiseks
haridusametile.

Eestvedamise ja juhtimise tugevused:
1. Juhtkonna eestvedamisel toimub asutuse pdhivaartuste, missiooni ja visiooni rakendamine ning
arendamine kaasates personali ja lapsevanemaid.
2. Personal on kaasatud lasteaia arendustegevusse ja juhtimisprotsessi téériithmade kaudu.
3. Lasteaia sisehindamine tugineb siisteemsele analliisile.

Eestvedamise ja juhtimise parendused:

1. Suurendada valdkondade (t66rihmade) eestvedajate vastutust.

2. Kaasata personal aktiivsemalt osalema projektides.

3. Uuendada ja parendada juhtimisalast dokumentatsiooni vastavalt seadusandluse muudatustele.

2. PERSONALIJUHTIMINE

2.1. Personalivajaduste hindamine ja varbamine

Pedagoogide varbamine toimub pedagoogide konkursi labiviimise korra alusel. Et tagada asutuses
piisav arv kompetentseid to6tajaid, kasutatakse erinevaid kanaleid parima kogemuse ja teadmistega
tootajate leidmiseks: lasteaia-, haridusameti- ja ELU kodulehekiilg, CV Keskus, td6biiroo. Oleme
kasutanud ka praktikantide véarbamist peale kdrgkooli |8petamist. Personali varbamise ja
uuendamise protsess on planeeritud ning tulemused tdendatavad.

Tabel 1 Personali koosseis 2014-2016

Koosseis 2014 2015 2016
koormus/inimeste arv | koormus/inimeste arv | koormus/inimeste arv

Pedagoogiline personal | 19,4/21 20,2 /22 19,95/ 22

Muu personal 10,45/13 9,7/12 9,7/12

KOKKU 29,85/34 29,9/34 29,65/34

Nagu tabelist ndha (tabel 1), on kolme aasta jooksul vahendatud véhesel mé&aral muu personali
koosseisu, pedagoogilise personali koosseisu k&ikumine on tingitud Opetajate koormuse
muudatustest. Alates 01.01.2016 koondati pesumasinisti ametikoht ja vbeti kasutusele
pesupesemisteenus. Ametikohtade vahendamine on andnud t66jéukulude kokkuhoidu.

Personali lilkumine on analtiisitud. Sagedasemad p&hjused, miks tdétajad lahkuvad:
pedagoogide mittemotiveeriv palk

logopeedidel uued valjakutsed, tasuvam t60 (eratdo, t66 rehabilitatsioonikeskuses jms)
spetsialistide valjateenitud aastate pension (ei saa jatkata t66d eririhmas)

muutused perekonnaelus

vanaduspensionile siirdumine

kvalifikatsioonile mittevastavus (6pingud jaetakse pooleli)

A



2.2. Personali kaasamine, motiveerimine ja toetamine

Personali kaasatakse otsustusprotsessi kdikides lasteasutuse arendusvaldkondades. Arvestatud on
tbotajate soovidega tddkeskkonna kaasajastamisel ja parendamisel, ettepanekutega erinevate
meeskondade komplekteerimisel, Ghisirituste korraldamisel, vahendite ja materjalide hankimisel,
rihmade sisustamisel, tunnustamisel.

Konfliktsituatsioonide vdimaliku tekke &rahoidmiseks toimub slisteemne ennetustdd: iga-aastased
arenguvestlused, rahulolukusitlused, igapéevased individuaal- ja grupivestlused. Lasteaia juhtkond
arvestab tOotajate ideede ja ettepanekutega ning viib neid ellu vastavalt majanduslikele
vBimalustele. Lasteaia personal on huvitatud meeskonnattst.

Tunnustamise ja motivatsioonivahendid asutuses on mitmekilgsed:

suusdnaline tunnustamine, rahaline motiveerimine, koolitusv8imaluste pakkumine, Uhisiritused
(Bpetajate paeva ja lasteaia slinnipdeva tahistamine, joulupidu, Gppeaasta pidulik I8petamine,
valjastidud, tbotajate slinnipdevade ja juubelite tdhistamine), tunnustamine vabade paevadega ja
nimetuse omistamine.

Juhtkond motiveerib ja innustab suurendama personali td6panust, vaartustab ja tunnustab nende
t6od erinevate vahenditega. Seoses lasteaia 50-nda juubelisinnipdevaga, said ko&ik tootajad
tanutaheks tulemusliku t66 eest kannikese pildiga meened. Ule 10 aasta asutuses tddtanud
personal sai tunnustuseks tanukirjad Tallinna Haridusameti juhatajalt ja alla 10 aastase staaziga
tootajad Kristiine Linnaosa vanemalt.

2.3. Personali arendamine
ToOotajate t6dalane koolitus on eesmargistatud ning lahtub lasteaia td6dalase koolituse
pohimdtetest. Lasteasutuse koolitusplaan on planeeritud Oppeaastaks, léhtuvalt Oppeaasta
eesmarkidest, sisehindamise tulemustest ja isiku arengu vajadustest. Personali koolitamiseks
rakendame erinevaid meetodeid, kasutades erinevaid vdimalusi: ainesektsioonid, asutusesisesed
koolitused, osavott seminaridest, teabepéaevadest, enesetdiendamine.

Koolitustel osalenud to6tajad taidavad tagasiside ankeedid koolitustelt saadud teadmiste, teemade
vajalikkuse ja koolitustelt saadud teadmiste kasutamise osas igapéevatdoods. Koolitustel omandatu
ellurakendumist ja seoseid t66 tulemuslikkusega jalgime sisehindamise kaigus. Koolitusel saadud
teadmisi anname kaastdotajatele edasi infokoosolekutel.
Taiendkoolitus on olnud tulemuslik, pedagoogid rakendavad &pitut aktiivselt igapaevatdos.
Pedagoogiline personal taiendab ennast aktiivselt, tehniline personal osaleb peamiselt hiigieeni- ja
lasteaia sisekoolitustel.

Kdrgelt vaartustame tasemekoolituses osalemist. 2014. aastal 6ppis bakalaureuse dppes 1 ja
magistridppes 4 pedagoogi, 2015. aastal bakalaureuse Gppes 3 ja magistribppes 3 pedagoogi ja
2016. aastal bakalaureuse dppes 3 ja magistridppes 1 pedagoog.

Tooks vajalikke teadmisi oleme personalile andnud labi sisekoolituste:

o Opetaja tervis ja sisemine tasakaal (Merje Jiirisalu) 2014

e Kuidas lahendada konflikte? (Ruta Puvi) 2014

e Alternatiivkommunikatsioon (Kati Kiiver) 2014

e Kunstiteraapia lasteaias (Mai Sein-Garcia) 2015

Oluline roll on Ghiskoolitustel, mida viivad l&abi oma maja t66tajad:
Logopeediline t66 rihmas - logopeedide sisekoolitus Gpetajatele 2014

e Kiusamisest vaba lasteaed - sisekoolitus dpetajatele 2014

e Esmaabikoolitus — viib labi tervishoiuttotaja (igal aastal)

e EvakuatsiooniGppus — viib l&abi majandusjuhataja (igal aastal)

Direktori eestvedamisel on pedagoogilisel personalil véimalus kiilastada igal aastal erinevaid
Oppeasutusi ja saada uusi tookogemusi ning haid motteid edaspidiseks tooks:

e Lasteaed Paasupesa (2014)

e Kolde lasteaed (2014)

e Tallinna Heleni Kool (2014)
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e Maepealse Erakool (2015)

e Taaramae Lasteaed (2015)

e Tallinna Kihnu Lasteaed (2016)

Hea koost6d on Heleni Kooliga, kes kéis tutvustamas oma kooli 8ppimisv8imalusi meie lasteaias
06.03.2014 infoseminaril ,N6uandeid kooli valikul kdneprobleemidega lastele®. Samuti on Taaramae
ja Paasupesa lasteaiad osalenud meie lasteaias korraldatud infoseminaridel.

2.4. Personali hindamine

Lasteaias on vdlja to6tatud hindamissiisteemi struktuur ja vormid. Arenguvestlusi viiakse labi igal
kevadel. Direktor viib labi arenguvestlused juhtkonnaga, logopeedidega ja meditsiinilise personaliga,
Oppealajuhataja viib labi arenguvestlused dpetajatega ja majandusjuhataja tehnilise personaliga.
Arenguvestluste ja eneseanalliiside poéhjal selguvad tootajate personaalsed eesmargid ja
koolitusvajadused jargnevaks perioodiks. Eneseanalliisi tulemusi kasutame tdoprotsesside
parendamiseks ning kusitluste ja arenguvestluste tulemusi arvestame juhtimisotsuste langetamisel.

Igal aastal viime labi lasteaias personali rahulolukisitlusi, parendusettepanekuid arvestame oma
t60s. 2015. aastal todtasime vélja uue kisimustiku, mis annab meile parema Ulevaate personali
vajadustest ja ettepanekutest ning véimaldab t66d edaspidi paremini korraldada.

Personalijuhtimise tugevused:

Pedagooge on innustatud algatama ja osalema erinevates projektides.

Opetajate professionaalset arengut on toetatud avatud dppetegevuste labiviimisega.

On vaartustatud tasemekoolituses osalemist.

On vaartustatud tunnustamist, motivatsioonisiisteemi on taiendatud.

On kaasatud mentoreid uute todtajate sulandumiseks meeskonda.

On planeeritud sisekoolitusi personali Uhtsete arusaamade kujundamiseks ja Uhistunde
loomiseks.

o0k~ wnNPE

Personalijuhtimise parendused:

Innustada Opetajate aktiivsemat osavottu linna ainesektsioonidest.

Rakendada enam pedagooge sisekoolitajatena (logopeedid, dpetajad).

Toetada uusi tddle asunud tdétajaid dppetdd paremal planeerimisel.

Teha tdhusamalt koostddd lastevanematega huvi tekitamiseks lasteaias toimuva vastu.

NP

3.KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

3.1. Koostdo kavandamine

Lasteaia tdhtsamad huvigrupid on: lapsed, lapsevanemad, personal, Tallinna Haridusamet, Pdhja-
Eesti Rajaleidja keskus, Tallinna laste ndustamiskeskus, Kristine LOV, hoolekogu, TEL-lasteaiad;
Ristiku P&hikool, Tondi P6hikool; Tallinna Ulikool, Tartu Ulikool, lepingupartnerid / tarnijad.

Koostd6- ja partnersuhete areng lahtub lasteaia prioriteetidest ja on siusteemne. Asutusele on
avatus ja koost60 oluliseks valdkonnaks.

Asutust teenindavate firmadega juhib suhteid majandusjuhataja, kirjastuste ja praktikakoolidega
(TLU, TU) dppealajuhataja. Suhted on Uksteist toetavad ja tunnustavad.

3.2 Huvigruppide kaasamine

Lapsevanemad on aktiivselt kaasatud lasteaia Uhistegevusse labi jduluoksjonite ja kevadiste
heakorratalgute. Uheskoos tehakse korda 6ueala ja toimub suurpuhastus riihmaruumides.
Lapsevanemad pakkusid abi ka Gunapuude piigamisel.

Joululaadad toimuvad traditsiooniliselt detsembri keskel. Jdululaadal kogutud raha eest ostetakse
igal aastal lasteaiale hoolekogu eestvedamisel vajalikke vahendeid kas lasteaiale vdi riihmadesse.
2013. aastal koguti - 451 €, 2014. aastal — 346 € ja 2015. aastal - 445 €.



Projektides ja konkurssidel osalemine 2014./2015. dppeaasta:

e Osalemine Tallinna Haridusameti konkursil Innovaatiline tegu 2014 teemal ,Logopeediapdeva
tahistamine infoseminariga“.

e Osalemine Péaéasteameti Pdhja paastekeskuse projektis ,Tulest targem”. Osalesid vanemate
rihmade lapsed.

e Osalemine Tallinna erivajadustega laste- ja noorte lauluvdistlusel ,Laulurddm 2014“ (3 last).

e Osalemine XIX tantsupeol 2014 Tallinnas “Aja puudutus”. Osales I. Keiv.

e Osalemine konkursil ,Tubli tervisearendaja 2014“ , tiitli sai 6petaja M. Salumaa.

e Osalemine eTwinningu koostd6projekti raames rahvusvahelisel seminaril 19.09.2014 Klaipedas
teemal “Koolieelse pedagoogika arengujooni Eestis ja Leedus. Koostdd rahvusvahelistes
projektides”. Osales direktor Irja Keiv.

Projektides ja konkurssidel osalemine 2015./2016. dppeaastal:

o Osalemine Paasteameti Pdhja paastekeskuse projektis ,Tulest targem“. Osalesid vanemate

rihmade lapsed.

o Osalemine projektis “Prugihunt”. Osalesid kdik lapsed.

¢ Osalemine konkursil , Tubli tervisearendaja 2015 , tiitli sai M. Kabrits.

e Osalemine llelinnalisel koolieelikute etlemiskonkursil ,Emakeele kaunis kdla“ (osales 2 last).

e Osalemine Tallinna erivajadustega laste- ja noorte lauluvoistiusel ,Laulurédm 2015 (2 last).

Tanukiri.

e Osalemine Tallinna XVII voimlemispeol. Osalesid I. Keiv ja H.Haljas.

o SA Keskkonnainvesteeringute Keskuse poolt finantseeritud projekt ,Minidendraariumi rajamine.

Aasmae Kurista talu miniloomaia kiilastus“2014-2015. Projekti koordinaator oli petaja A. Kivistik.

¢ Osalemine eTwinningu rahvusvahelises multiprojektis GPS kunst” (08.09.2015).

Projektis osaleja dpetaja M.-L. Eek.

e Erasmus projekti raames (26.11.2015) kilastasid lasteaeda Leedu Klaipeda Vocational Training
and Rehabillitation Center’i kaks tootajat. Kannikese lasteaed tutvustas kulalistele asutuse
tervisedenduslikku t66d.

¢ Osalemine keskkonnasdbralikku métteviisi propageerivas projektis ,Kiunlajaht* 2015-2016 osales
Nakitrallide rihm.

e Osalemine tasandusrihmade laste ohutuspaeval Tallinna Lasteaias Pallipdnn (21.04.2016).
Osales Otto-Triinude rihm, &petaja M.-L. Eek.

3.3 Huvigruppide koost66 hindamine

Lastevanemate ja personali Kirjalik rahulolukisitlus toimub igal aastal martsis-aprillis. Tulemusi
kajastatakse lastevanemate ja personali stendil ning hoolekogu koosolekul.

Ulidpilased ja lahtiste uste paeval osalejad taidavad tagasisideankeedi.

Teiste huvigruppide koostdd hindamine toimub suulise kisitluse vormis. Hinnatakse huvigruppide
kaasatuse vBimaluste hulka ja rahulolu.

Kusitlustelt saadud ettepanekuid rakendatakse vdimalusel uues tegevuskavas.

Huvigruppidega koostd6 tugevused:

1. Lasteaial on hea koostt6 erinevate koostdopartneritega.

2. Koostd0s Kristiine linnaosavalitsusega ja lasteaedadega on korraldatud ning labiviidud mitmeid
uritusi lastele (tUhised spordipéaevad, maisimman, tantsupaev).

3. Lasteaia tegevust on presenteeritud alushariduse ainesektsiooni raames.

Huvigruppidega koostdd parendused:
1. Ndéustada lapsevanemaid lapsele vdimetekohase kooli valikul.
2. Aktiivsemalt reklaamida lasteaia lahtiste uste paeva, et osavétt oleks aktiivsem.
3. Jatkata infoseminaride korraldamist erinevatele sihtrihmadele.



4. RESSURSSIDE JUHTIMINE
4.1. Eelarveliste ressursside juhtimine
Lasteaia rahastamine toimub linnaeelarve vahenditest, vanemate poolt kaetavast osast ja saali
renditunni tasudest. Arengukava on aluseks 0&pikeskkonna parendamiseks planeeritud raha-
ressursside kasutamisel. Eelarvevahendite piires tegutsemist jalgitakse ja analiilisitakse igakuiselt.
Kaks korda aastas (jaanuaris, oktoobris) annab direktor llevaate hoolekogule raharessursside
kasutamisest. Jaanuaris toimub rahandusaasta kokkuvétte tegemine, septembris uue eelarveaasta
projekti tutvustamine.
Lasteaia eelarve suurendamiseks kasutakse erinevaid véimalusi:

e saali rentimine tunnitasu alusel (judo)

e lastevanemate poolt korraldatud jéululaadad

e Osaajalised lapsed

4.2. Materiaal-tehnilise baasi arendamine

Eesmargiks on luua laste arenguks ja tootajate téoks vastavalt véimalustele soodsaim keskkond.
Opi- ja todkeskkond peab toetama dpiprotsessi ning tagama piistitatud eesmérkide saavutamise.
Investeeringute vajadust hinnatakse kolmeaastase tsilkliga ja vastavad plaanid viiakse sisse
lasteaia arengukavasse. Opi- ja tookeskkonna kaasajastamine ning parendamine lahtub
arengukavas pustitatud eesmarkidest ja lasteaia rahalistest voimalustest.

4.3.Inforessursside juhtimine

Asutusele on avatus oluliseks valdkonnaks. Kodu ja lasteaia vahelise koostt6 tugevdamiseks on
suurt tahelepanu poédratud informatsiooni kattesaadavusele: (kodulehekuilg, artiklid meedias,
lasteaia toid ja tegemisi kajastavad laste t66de nditused, infovoldikud, asutuse fotokroonika,
kulalisteraamat. Huvigruppidele on info kattesaadav kodulehekiiljel www.kannikese.ee
Infotehnoloogia vahendid on muutunud personali igapaevaseks tddvahendiks.

4.4, Saastlik majandamine ja keskkonnahoid

Lasteaia varade ja materiaalsete ressursside juhtimisel kehtib saastlik ja keskkonnateadlik printsiip.
Materiaal-tehnilise baasi korrashoid (hoone remondid, inventari ja dppevahendite soetamine) on
eesmargistatud. Lasteaia inventar on markeeritud. Igal aastal viib inventuurikomisjon labi p&hivara
ja vaikevahendite inventuuri.

Lasteaias on rdhuasetus saastlikul tarbimisel. Majandusjuhataja Ulesandeks on pidevalt
kontrollida elektri- ja veekasutust, et vdimalikult kiiresti avastada veelekked véi elektri Uletarbimise
pdhjused. Tootajates sadastliku métteviisi kujundamise tulemusel on ressursside kasutamine
efektiivsem ja keskkonnasaastlikum.

Lasteaia tookeskkonna sisekontroll toimub kinnitatud tegevusplaani alusel. 1 kord kvartalis kontrollib
tookohtade ohutust tookeskkonna spetsialist koos tookeskkonna volinikega. Ohutegurite
riskianalliis viiakse l8bi 1 kord aastas. TdoOtajate teavitamine tdokeskkonna ohuteguritest ja
riskianalliiisi tulemustest toimub 1 kord aastas t60keskkonna spetsialisti poolt.

Tagamaks valmisolekut dnnetusjuhtumite korral, t66tab asutuses tervishoiutddtaja ja maaratud on
esmaabi andvad tdotajad, kes on labinud vastava koolituse. Asutuses on koostatud kriisiplaan.
Maaratletud on ohutuse ja turvalisuse hindamiskriteeriumid, mille alusel on koostatud tegevuskava
vigastuste ennetamiseks ning turvalisuse edendamiseks. On labi viidud lasteaia mé&nguvéljaku
tehnilise seisukorra hindamine , kehtestatud méanguvaljaku turvareidi l&biviimise kord.

Lasteaed on varustatud nduetekohaste ja slUstemaatiliselt kontrollitud tulekustutusvahenditega,
téotajad on tutvunud tuleohutusjuhendiga. Tuleohutusalaseid 8ppusi viiakse labi kord aastas.

Ressursside juhtimise tugevused:

1. Arengukavas planeeritud rihmaruumide remondid on teostatud.

2. Nbuetekohased tuletbkkeuksed on paigaldatud.

3. Lasteaia 6pi- ja tookeskkonda ning dueala turvalisusele on p&6ratud suurt tahelepanu.


http://www.kannikese.ee/

Ressursside juhtimise parendused:
1. Kaasajastada inventari rithmades.
2. Taiendada dueala manguvahenditega.
3. Planeerida ressurssi 8ue valistreppide remondiks.

5. OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

5.1. Lapse areng

Oppe-ja kasvatustegevuse eesmérgiks on lapsekeskse vaimset, kehalist, sotsiaalset ja
emotsionaalset arengut soodustava keskkonna loomine, lapse iseendaga toimetuleku saavutamise
toetamine igapaevaeluks ja 6ppimiseks tavakoolis eakohase arenguga lastega vordsete teadmiste
ja oskuste tasemel.

Lahtudes lasteaia missioonist ja p&hivaartustest on lapse arengu jalgimise ja hindamise eesmargiks
Oppekasvatustdd planeerimine ja lapse arengu t8husa ning Oigeaegse toetamise vajaduse
véljaselgitamine. Arengu jalgimine on slsteemne, kavakindel ja lapse arengust lahtuv protsess.
Kaks korda dppeaastas (sugisel ja kevadel) toimuvad analtilisipdevad, kus kogu meeskonnaga
(Gpetaja, tugispetsialist, liikumis-ja muusikadpetaja, tervishoiuttttaja, Oppealajuhataja, direktor)
arutatakse iga lapse individuaalseid oskusi, vajakajaamisi ja kavandatakse uued eesmargid,
arvestades lapse vdimeid. Lastele, kellele ei ole lasteaia dppekava labimine koos teistega
joukohane ja koolipikendusega lastele, koostatakse individuaalsed arenduskavad (IAK).

IAK 2013./2014.6.a. - 3 last, 2014./2015.6.a. - 4 last; 2015/2016.8.a. - 3 last
lisaks IAK koolipikendusega lastele
IAK 2013./2014.6.a. — 11 last, 2014./2015.6.a. - 12 last, 2015./2016.6.a.-4 last

Koolipikendusega laste arv naitab langevat trendi. Kbik koolipikendust taotlevad lapsed labivad
ndustamiskomisjoni ja seoses Tallinna Laste Noustamiskomisjoni tooulesannete Uleminekuga

Rajaleidja Keskusele, on koolipikenduste arv tunduvalt vahenenud.

Lastele on sisse seatud arengumapid, milles on:

. laste uuring-analttside protokollid,
. lastevanematega arenguvestluste kokkuvétted,
. laste looming (laps valib ise meelepéarased t66d).

Arengumapi sisu on hea nditaja lapse arengu eakohasusest. See antakse perele kaasa lasteaiast
lahkudes. Lasteaia pedagoogid kutsuvad lapsevanemaid osalema lahtiste uste paevadel,
lapsevanem saaks ndha oma last mitmetes erinevates tegevustes — liikumine, muusikatunnid,
logopeedi ja dpetaja tegevused. Rihmade meeskonnad annavad tagasisidet lapse arengu kohta.
Iga lapsevanem saab soovi korral vestelda lasteaia juhtkonna ja rihma meeskonnaga.

Lasteaias on loodud kaik tingimused lapse véimetekohaseks arenguks. Oppe- ja kasvatusprotsessis
pddratakse lasteaias suurt tédhelepanu laste individuaalsele arengule. Igal aastal septembrikuus
toimuvad rihmades laste teadmiste-oskuste uuringud. Uuringute teostamiseks on koostatud
vastavad testid, vottes aluseks laste vanust ja vanuseastmele vajalike teadmiste ning oskuste taset.
Uuringuid teostavad manguliselt mélemad rihma dpetajad, samuti likumis- ja muusikadpetaja ning
tugispetsialistid. Igal dpetajal on valmistatud oma materjalid - pildid. Nende uuringute tulemusel on
lapsed jagatud véimete alusel alariihmadeks, et tulemuslikumalt 14bi viia dppetegevusi. Opetaja
toéotab Uhe riihmaga, samaaegselt todtab logopeed (eripedagoog) teise rihmaga ja parast rihmad
vahetuvad. Individuaalne t66 toimub vabadel momentidel kogu paeva jooksul, ka laste duesoleku
ajal.

Lasteaia spetsialistide p6hieesméark on arendada laste diget kdnet, suhtlemisoskust, kBnem®&istmist
ja enesevéljendusoskust ning erinevaid kognitiivseid oskusi. Uhiste eesmaérkide nimel tegutsevad
kbik osapooled. Kdige tulemuslikum on t66 siis, kui rihmade meeskonnad ja lapsevanemad
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tegutsevad koosttds. Lapsed valmistatakse parimal viisil ette tulevaseks iseseisvaks eluks ja
Oppimiseks koolis.

Kaks korda nadalas toimuvad igas ruhmas korrektsioonitunnid, kus tegevuse esimeses osas
kinnistatakse nadala teemaga seotud sGnavara ja tegevuse teises osas saab iga laps individuaalse
tilesande lahtudes oma vajakajaamisest. Ulesande andmise otsustab Opetaja sugisel labiviidud
uuringute alusel, et iga laps saaks just talle vajaliku valdkonna korrektsiooni. Suuremat téhelepanu
pddratakse laste peenmotoorika (mitmesugused likkimised, detailidest terviku moodustamine,
paelte sidumine, toppimine jne) ja laste psiudhiliste protsesside arendamisele. Kasutatakse mangu
.Neljas ligne“, slistematiseerimispildid ning tdhelepanu arendavaid Ulesandeid. Korrektsioonitunni
vahendeid ei anta igapaevaseks manguks. Need on lastele huvitavad, paraja raskusastmega ja
ainult kindla eesmaérgi saavutamiseks. Koéige tulemuslikum on to6tamine ks Uhele v6i vaikeste
gruppidega. Kui me ei teostaks uuringuid, siis me ei saaks korrigeerida seda osa lapse arengust,
mis on tal kdige ndrgem.

5.2. Oppekava

Oppekava-alane arendustéd on olnud pidev ja plaanipdrane protsess. Té6tab arendustédrithm,
kelle tlesanne on vajadusel dppekava tdiendamine vdi uuendamine. Oppekavaarendus on hésti
toimiv meeskonnatdd erinevate spetsialistide vahel.

Lasteaia Oppekava on pidevalt tdiendatult lasteaia arendusttdriihma eestvedamisel. 2015.a.
tédiendasime dppekava arendusriihma toéokavaga.

5.3. Oppekorraldus- ja meetodid

Kuna lasteaias kaivad hariduslike erivajadustega lapsed, siis lasteaia 6ppekasvatusttd eesmarkide
taitmine on tulemuslik vaid laste erivajadusi arvestades.

HEV laste kbne ja tunnetustegevuse arendamine on tulemuslik vaid sel juhul, kui arvestatakse iga
lapse eripara ja eeldatavaid oskusi ning sellele vastavalt planeeritakse 6ppetdo.

Oppe- ja kasvatustegevuse korralduse eesmark on riihmas labiviidav Gppetegevus ja kasvatustoo,
mis arendaks lastes loovust, dpivalmidust, annaks teadmisi vastavalt eale ja arengule, kujundaks
kélbelisi ja esteetilisi tdekspidamisi, tugevdaks tervist ja vbimaldaks toime tulla koolis. Oppe- ja
kasvatustegevuse labiviimise aluseks on rihmas meeskonna koostatud rihma tegevuskava,
nadalaplaan ja paevakava. Lasteaia dppekava on koostatud erivajadustega lastele toetamaks
nende teadmiste, oskuste ja vilumuste kujunemist. Lahtudes lasteaia 6ppekavast ja arengukavast,
koostame igaks aastaks asutuse tegevuskava.

Asutuse tegevuskava eesmargid arvestavad linna haridusalaseid prioriteete, arengukava ning
eelmise Oppeaasta analluisi alusel pustitatud eesmarke, mille alusel koostatakse riihmade
tegevuskavad.

Tasandusriihmade t66 efektiivsus seisneb just tugevas meeskonnatéds. Kannikese lasteaias on
rihmades hasti toimivad meeskonnad, kes on oma eesmargiks seadnud thised ndudmised. Lastele
on antud véimalused l4bi mangu dppida. Opetajaabid osalevad dppetegevuste labiviimisel, on abiks
Opetajale. Kuigi rihmas on Uhevanused lapsed, ei ole nad teadmiste-oskuste poolest vérdsed. Nii
vilakse meil tegevusi |abi sageli alagruppides. Kui Uhe osaga ttttab Opetaja vdi logopeed
(eripedagoog), siis teise osaga tegeleb vajadusel 6petajaabi.

Meie lasteaeda tulevad lapsed ndustamiskomisjoni soovituse alusel. Kohe siigisel tegelevad
pedagoogid iga lapsega individuaalselt, et selgitada vélja tema teadmiste-oskuste tase ja
kavandada t66d edaspidiseks. Arvestatakse iga lapse arenguga. Kogu meeskond teeb lapse
igakulgseks arenguks vaga tdhusat t66d.

Lasteaeda tulles koostatakse igale uuele lapsele individuaalsuse kaart, mida pedagoogid
tdiendavad kaks korda aastas peale eelnevalt teostatud laste teadmiste ja oskuste uuringuid. Kooli
minevatele lastele koostakse koolivalmiduskaart.
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Oppe-ja kasvatustdds teostatud parendused 2014-2016:

1. Sisekontrolli raames olid vaatluse all duesdppetunni labiviimine (2014), luuletuste dpetamine

(2015) ja korrektsioon (2016). K&ik dpetajad viisid dppeaasta jooksul labi tGihe lahtise tegevuse

kolleegidele, millele jargnes analiiis;

On parendatud duesoleku aja planeerimist dpetajate poolt;

On podratud suuremat tahelepanu joonistamisel stiZzeeliste piltide kujutamisele;

Igal riihm t66tas vélja rihma nime tutvustava loo (etteaste);

On suurendatud koostddd logopeedi ja dpetajate vahel: lugema-kirjutama 6petamine viiakse labi

paralleelselt rihmas ja logopeedi juures (nt Iga nadal Uks taht/haalik);

6. On vdetud kasutusele uus nédala tegevuskava struktuur, mis sisaldab kokkuvdtet né&dala
jooksul omandatust;

7. On koostatud arengumapi Uhtne struktuur.

8. On koostatud Opetajatelt ja logopeedidelt juhtkonnale esitatava dokumentatsiooni nimekiri koos
tahtaegadega,;

oo

Oppe-ja manguvahendite hankimine on teadlikult juhitud protsess. Eriti rahul vdib olla metoodilise
kirjanduse, dppemangude ja logopeediliste vahendite hulgaga. Vahendite soetamisel on vastutus
antud rihma meeskonna padevusse, kes teevad ise valikuid vajadustest lahtuvalt.

5.4. Vaartused ja eetika

Rihmades on kehtestatud kodukorrareeglid lastele. Vaartustame lastega suhtlemisel nende
isikupéara, arvestame nende individuaalsust ja kohanemist lasteaiaga. Oluliseks peame laste
tunnustamist ja kiitmist iga edusammu puhul.

2015. aastal seoses lasteaia turvalisuse tagamise suurendamise vajadusega uuendasime koostoos
hoolekoguga lasteaia kodukorda. Kodukord on lastevanematele tutvumiseks nii rihmas kui
asutuse kodulehekdljel. Uutele lastevanematele tutvustatakse reegleid koheselt rihma pedagoogide
poolt lastevanemate koosolekul.

Laste vaartuskasvatuse raames on meie lasteaia kaks riihma liitunud projektiga ,,Kiusamisest
vaba lasteaed“ (sertifikaat 23.11.2012). Projekti sisu on tutvustatud lastevanematele ja
kolleegidele. Lahtudes arengukavast on eesmaérgiks 2016. aastal rakendada seda metoodikat juba
kéikides rihmades. Kuna 2015. aastal tuli asutusse mitmesse rihma uusi dpetajaid, siis planeerime
selle eesmargi taitmise 2018. aastaks, sest eelnevalt on vaja uued dpetajad koolitada.

Oppe- ja kasvatustéo tugevused:

Laste pohjalik uurimine on aluseks dppetdd korraldusele vBimetekohastes alagruppides.
Korrektsioonitegevuste suur roll laste (erineval tasemel) teadmiste-oskuste Uhtlustamisel.

Kaks korda aastas toimuvad riihmade kaupa meeskondlikud analtiiisipdevad.

Tugiteenuste osutamine lasteaias on siisteemne ja p&hjalik.

Tervisemeekonna tahtis roll tervislike eluviiside kujundamisel labi erinevate projektide.
Mitmekesine logopeediliste Oppevahendite, metoodilise kirjanduse ja Gppemangude
olemasolu.

© 0k wnNPE

Oppe- ja kasvatusté6 parendused:

Tdhustada uute pedagoogide korrektsioonitegevuste Iabiviimise metoodika dpet.

Rakendada jark-jargult Kiusamisest vaba lasteaed metoodikat kdikides rihmades.

Vétta kasutusele digitaalne 6ppe-ja kasvatustegevuste paevik.

Vaartuskasvatuse kirjaliku ja piltliku 6ppevara loomine.

Poorata rohkem téhelepanu individuaalsete arenduskavade veelgi pdhjalikumale sisule.,
sBnastada 6ppekasvatustod eesmargid ja taitmisviis konkreetsemalt.

arMwDdhE
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6. LAPSEGA SEOTUD TULEMUSED

6.1. Lasteasutuse kilastatavus ja rihma téituvus

Laste kohalkdimistulemuste arvestus nditab lasteaia kulastuse k&ikumist. Laste koha kasutamine
oli (september kuni august) kolmel eelneval 6ppeaastal jargmine:

Tabel 2 Laste kohalkaimine

Oppeaasta Laste arv Kohalkaimise %
2013/2014 82 64%
2014/2015 80 61 %
2015/2016 73 63 %

Laste kohalkaimine (Tabel 2) on k&ikuva trendiga Madala kohalk&imise % p6&hjuseid on mitmeid:

1. lapsed ei ole haiged, vaid neid jaetakse kergekaelisemalt koju: antakse vabu péaevi, kdiakse
reisidel;

2. vanemas rilhmas jaavad lapsed Oppetddst kdrvale seetbttu, et nad kaivad koolide juures
ettevalmistusklassides;

3. erivajadusega lastel on vaja diagnoosi tdpsustamiseks labi viia lisauuringud, mida teostatakse
haiglas voi polikliinikus.

6.2. Laste tervis

Tervislike eluviiside kujundamise peamine eesméark on lapse vaimse ja fllsilise arengu toetamine.

2008. aastal liitus lasteaed Tervist Edendavate Lasteaedade (TEL) vdrgustikuga. TEL meekonna

Uritused on propageerinud tervislikku toitumist (leivapdev, eesti toitude né&dal), tdéokasvatust

(korrapidamine riihmades, dueala koristamine koos lastega), aktivsemat duesdppe kasutamist

(spordipdev koos orienteerumisega). Labi on viidud mitmeid tervisedenduslikke projekte, mille

eesmargiks on edendada koostt6d laste ja personali tervise nimel ning tdsta personali teadlikkust

laste tervise edendamisel.

TEL toéorihma moodustavad kaks Opetajat ja Uks logopeed ning nad juhinduvad oma t66s TEL

arengukavast. Toorihma poolt korraldatud Grituste raames kujundatakse &igeid hoiakuid oma

tervisesse. Ka dppekorraldus toetab laste tervislike eluviiside kujundamist. Tehakse selgitustood
lastele energiajookide, kiirtoidu, magusa kahjulikkusest ning puu- ja juurvilja olulisusest. Eelmisel

Oppeaastal oli tahelepanu all:

e aktiivsem ja loovam Guesdppe rakendamine

o tervislike toitumisharjumuste kujundamine labi projekti ,Varvilised toidud sidame heaks!®, mille

eesmargiks oli propageerida tervislike aedviljade ja puuviljade s66mist. Iga rihm sai valida,
kuidas ta oma rihmas tervisekindal Glesmarkimise korraldab. Kokkuvdte tehti sidamenédalal.

2015./2016. 6ppeaasta peaeesmargiks oli likumine. Projektiga ,Liikumine on tervis — sinu sammud

loevad!” alustati stigisel ja kestis terve dppeaasta.

Lasteaias toimub sivendatud t66 tervisekasvatuse valdkonnas. Tervishoiutd6taja viib jaanuarist

kuni maini iga nadal 1abi tervisealaseid tegevusi 6-7-aastaste lastega. Samuti teostab ta igap&evast

laste tervise kontrolli ja viib 1abi kaks korda aastas laste kaalumise ja md6tmise. Kaks korda kuus
ndustab lapsevanemaid arst. Lapse hommikusel vastuvotul vesteldakse vanemaga lapse tervisliku
seisundi tile. Ageda nohu ja kbha esinemisel palutakse laps viia perearsti konsultatsioonile.

Teades laste terviseriske ja haigestumise sagedust, kavandab lasteaed haiguste ennetustegevuse

raames jargmisi meetmeid haigestumise vahendamiseks ja véltimiseks:

1. Opetaja jalgib pidevalt laste tervislikku seisundit. Kahtluste korral pédrdutakse tervishoiutéotaja
poole, kes kontrollib lapse tervist pdhjalikumalt ja vajadusel teatab lapse haigestumisest
lapsevanemale.

2. Piisknakkuse esinemise perioodil rakendatakse rohkem ruumide niisket koristamist ja sagedast
tuulutamist. P6dratakse suuremat tahelepanu vitamiinirikastele toitudele ja soojadele jookidele.

13



3. Jalgitakse, et laste riietus oleks vastav dhutemperatuurile ja aastaajale.

4. Kindlustatakse lasteaia ruumide nBuetekohane niiskus ja temperatuur.

Lastele on menul koostatud nii, et arvestatakse tervislikku toitumist. Kogu toit valmistatakse
lasteaias. Ei kasutata poolfabrikaate ja lapsed saavad iga paev varsket puu- vai juurvilja.

6.3. HEV lastega arvestamine

Lasteaias toimivate tugisiisteemide koondeesmaéark on hariduslike erivajadustega laste kdne ja
tunnetustegevuse igakilgne arendamine.

Logopeedilise abi pdhieesméark on lapse kbne arengu toetamine ja kbne k&ikide komponentide
(h&aldus, sdnavara, kdnem®oistmine, enesevéljendus) arendamine.

Logopeediline abi seisneb:

Kb&nepuude olemuse véljaselgitamine. Sugisel teostab logopeed k&igi laste kbne taseme
kontrolli, uurides laste haaldust, sénavara, kdnem@istmis- ja lauseloomeoskust. Uuringu tulemused
fikseerib logopeed kdneuuringute tabelis, mis on aluseks logopeedi edasisele perspektiivsele
Oppeaasta tookavale.

Igapéevane logopeediline abi. lgas tasandusrihmas toétab logopeed. Oppe-ja kasvatustoo
peamisteks eesmarkideks tasandusrihmas on k&nepuude korrektsioon, laste igakilgne arendamine
ning ettevalmistamine dppimiseks neile sobivas koolitlilbis. Logopeediline abi on kahesuunaline:
Uhelt poolt otsene logopeediline kéneravi (tunnid); teiselt poolt kaudne logopeediline abi (kdikidel
paevakava osadel ja tegevuste labiviimisel arvestatakse 8ige kdne harjutamise vajadust, logopeed
jalgib laste kénekasutust rihmas ja osaleb rihmadritustel). Logopeedi juures dpitu kinnistatakse
rihmas.

Individuaal- ja rihmategevuste labiviimine. Logopeed viib k&neravi labi nii individuaalsete
tegevustena kui alarGhmatundidena. AlarGihmadesse valitakse lapsed kdne taseme ja vaimsete
vOimete jargi.

Lastevanemate ndustamine. Logopeed ndustab ja annab lapse kdne arengust lapsevanemale
sustemaatiliselt tagasisidet. NBustamise teema ja tahelepanekud fikseerib logopeed Kirjalikult.
Samuti osaleb logopeed lapse arenguvestlusel ja annab vanemale lapse arengust Ulevaate ning
nduandeid edaspidiseks tooks.

Logopeed rihma meeskonna lilkmena. Logopeed aitab dpetajal valida lapsele antava aktiivse ja
passiivse sBnavara mahu, kisimuste formuleeringu ja lausete mallid, mida lapsed kasutama
peavad. Selleks on vdlja to6tatud kodulooteemalised sGnavarakaardid. Nii logopeed kui dpetaja
rakendavad sOGnavara arendamiseks ja OGigete grammatiliste vormide kinnistamiseks v@imalikult
palju enda ja teise tegevuse kommenteerimist ning kisimustele vastamist tegevuse kaigus. Seda
saab teha koikide igapaevaste toimingute kaigus (pesemine, sO60mine, riietumine, kéelises
tegevuses jne).

Igal aastal esitavad rihmad s@nalavastuse, mille ettevalmistamisest vBtavad osa nii logopeed kui
Opetajad.

Koostd6 muusikadpetajaga. Oluline koostdd on muusikadpetajaga k6nehingamise, ritmitunde ja
haale arendamisel. Samuti tehakse koostddd lastele haalduslikult ja sisult sobivate laulutekstide
valimisel.

Koostdo teiste lasteaia logopeedidega. Kuna lasteaias on viis tasandusriihma, on vaga vajalik
logopeedidevaheline koostdd. Iga logopeed viib 6ppeaasta jooksul 1&bi Uhe lahtise tegevuse, mida
kulastavad kolleegid. Lasteaias tegutseb logopeedide ainesektsioon, mille koosolekutel arutatakse
logopeedilise t66 tulemuslikkust ja tehakse Uhiselt parendusettepanekuid.

Koostdo erinevate spetsialistidega. Lapse arengudinaamika jalgimiseks viiakse kaks korda
aastas labi analliisipdevad koéikide vajalike lasteaia spetsialistide osavétul. Kui lapse kdne vdi
tunnetustegevuse eripara nduab lisauuringuid, saadab logopeed lapse vajalike erispetsialistide
konsultatsioonile  (pstihholoog, psihhiaater, neuroloog, perearst, kdrva-nina- kurguarst,
Oppendustamiskeskuse spetsialistid).

Eripedagoogilise abi eesmark on lapse kognitiivsete protsesside (taju, tdhelepanu, méalu, métlemine)
arendamine.

Eripedagoogiline abi seisneb:
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Igapédevane eripedagoogiline abi. Eripedagoog tdétab arendusrihmas. Arendusriihmas on
erineva arengutasemega intellektipuudega lapsed. Vaimse mahajaamusega last iseloomustab
eelkdige madal tunnetuslik huvi imbritseva keskkonna suhtes ning aeglane teadmiste ja oskuste
omandamine. Igapaevaseks suhtluseks vajalik kdne areng hilistub, eneseteeninduse ja praktilise
tegevuse oskuste kujundamisel vajavad nad eakaaslastega vorreldes oluliselt rohkem suunamist.
Lapsele parima arengukeskkonna véljaselgitamine. Kuna arendusriihma lapsed on vaga erineva
arengutasemega, on eripedagoogi esmane tahtsaim Ulesanne igale lapsele sobiva
arengukeskkonna ja t66votete véljaselgitamine. Eripedagoog viib oma t66d l&bi nii individuaal- kui
rihmategevustena.

Erivajaduste véljaselgitamine ning vajadusel lisauuringutele suunamine. Eripedagoog vaatleb
ja analliisib lapse tunnetustegevust ja kognitiivsete oskuste taset. Vajadusel suunab tugispetsialist
lapsevanema Tallinna Oppendustamiskeskusesse v&i kutsub vajaliku spetsialisti-eksperdi
lasteasutusse juhtumit analUtsima. Kui lapse erivajadused nduavad lisauuringuid, saadab
eripedagoog lapse vajalike spetsialistide konsultatsioonile (psihholoog, psihhiaater, neuroloog,
perearst, kbrva-nina- kurguarst).

Lapse arengu jalgimine ja toetamine. Lapse arengu dinaamika jalgimiseks viiakse kaks korda
aastas labi analliisipdevad erinevate spetsialistide osavdtul, samuti arenguvestlused
lastevanematega, kus osaleb nii dpetaja kui eripedagoog.

Lapse arengu fikseerimine. Eripedagoog osaleb lapse individuaalse arenduskava,
koolivalmiduskaartide, iseloomustuste koostamisel koos rihmameeskonnaga. Arendusrihma igale
lapsele koostatakse individuaalne arenduskava.

6.4. Huvitegevus

Aastatel 2005-2015 toimusid lasteaias Spordiklubi JULGED wushu treeningud. lgal aastal osales
huvitegevuses 18-19 last. Alates 2015. aasta I6pust alustas tegevust MTU Audentese Spordiklubi
judo treeningutega. Huviringis osaleb 10 last. Lapsevanemad on huvitegevuse ringidega vaga rahul.

6.5.Laste rahulolu

Laste rahulolukUsitlusi viime labi 5-7- aastaste laste hulgas alates 2005. aastast. Klsimustikus
uurime, kuidas maitsevad lastele toidud, millised dpetajate poolt labiviidavad tegevused meeldivad
ning mida lapsed soovivad Gues teha. Lastele meeldivad oma rihma Gpetajad, lasteaia toitudest
maitsevad makaronid hakklihakastmega, supid ning meelistegevus on mangimine. Praegune
kisimustik ei anna meile enam soovitud Ulevaadet laste rahulolust, sest vastused on korduvad ja
etteaimatavad.

Alates 2014. aastast toimuvad vestlused lastega uue kisimustiku alusel. Kusitlusi viib labi
Oppealajuhataja. Enamusele lastest meeldib lasteaias kaia, meeldivad kdik oma rihma too6tajad,
lemmiktoit on supp, eelistatakse lauaménge. Valdavalt ei meeldi kiusamine ja p&eval magamine.
Arendustegevuse to6rihm jatkab kisimustiku parendamist, et kisimustik oleks kdneprobleemiga
lapsele j6ukohane, sest laste enesevdljendus- ja k&nemdistmisraskused takistavad
rahulolukisitluse labiviimist. Lapsed on véga sarnaste eelistustega toidu osas. Kisimusele: Mis
tegevused sulle meeldivad? on vastus on juba etteaimatav: mangimine ja jooksmine. Kisimusele:
Kellega koos sa mangid? ,vastatakse oma riihma lastega.

7. PERSONALIGA SEOTUD TULEMUSED

Tabel 3 Personali tunnustamine

Tunnustus 2014 2015 2016

Aasta parim pedagoog Berit Truija Meriin Salumaa Maarja-Liisa Eek
Parim muu personali t66taja Astrid Heinsaar Vambola Noulik Ulle Korsar
Aasta parim rihma meeskond rihm Linnupojad rihm Linnupojad | rihm Kullakesed
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2014. aastal tadiendasime tootajate motiveerimise ja tunnustamise slsteemi. Tunnustamise ja
motivatsioonivahendid asutuses on jargmised:

suusdnaline tunnustamine, rahaline motiveerimine, koolitusv8imaluste pakkumine, Uhisiritused
(Bpetajate paeva ja lasteaia slinnipdeva tahistamine, joulupidu, Gppeaasta pidulik IBpetamine,
valjasdidud, tootajate slinnipaevade tdhistamine), tunnustamine vabade p&evadega ja nimetuse
omistamine.

7.1. Personali saavutused

e Muusikadpetaja H. Haljase eestvedamisel on lapsed osa vdtnud Tallinna puuetega laste ja
noorte lauluvdistlusest ,Laulur6dm® (2014, 2015).

e Muusikadpetaja H. Haljase eestvedamisel on lapsed osa v8tnud Kasside Boogie laulukonkursist
(2014)

e Tallinna Haridusameti tanukirjad M. Salumaale ja |. Keivile Tallinna lasteaedade perepaeva
-Pakapiku pihapaev* (2014 ja 2015) edukale toimumisele kaasa aitamise eest

¢ Tallinna Haridusameti tanukiri L. Kattaile Tubli terviseedendaja 2014 nimetuse omistamise eest
(2014)

Tallinna Haridusameti tanukiri |. Keivile eduka juhtimisalase t66 eest Tallinna Kannikese
Lasteaias (2014)

Tallinna Haridusameti tanukiri M. Kabritsale Tubli terviseedendaja 2015 nimetuse omistamise
eest (2015)

Tallinna Haridusameti tanukiri direktor I. Keivile tulemusliku koost66 eest konkursi Tallinna
Haridusasutuste kvaliteediauhind assessorina (2014, 2015)

Tallinna Haridusameti tanukiri tdhelepanuvaérse ja pikaajalise t60 eest Tallinna Kannikese
Lasteaias E. Reispéarkile (2015)

Tanukiri Tallinna Kannikese Lasteaiale Pedagoogiliselt Seminarilt jarjepideva ja toetava koost6o
eest koolieelse lasteasutuse Opetaja eriala dppekava arendamisel ning Ulidpilaste pedagoogilise
praktika juhendamisel (2014)

Tanukiri H. Haljasele Eestimaa vdimlemispeol ,Hingelind“ osalemise eest (2016).

7.2. Taiendkoolituse tulemuslikkus

Tabel 4 Taiendkoolitus 2013-2015

2013
koolitustunnid /
koolitusel osalenute %

2014
koolitustunnid /
koolitusel osalenute %

2015
koolitustunnid /
koolitusel osalenute %

Pedagoogiline | 1109 tundi 560 tundi 1069 tundi

personal 100% 95% 95,5%

Muu personal | 37 tundi 30 tundi 55,5 tundi
46 % 38% 46%

Asutuse 1146 tundi 600 tundi 1124,5 tundi

keskmine 79 % 73,5% 7%

Lasteasutuse koolitusplaan on planeeritud Gppeaastaks,
sisehindamise tulemustest ja isiku arengu vajadustest.

Personali

l[ahtuvalt Bppeaasta eesmarkidest,
rakendame

koolitamiseks

erinevaid meetodeid, kasutades erinevaid vOimalusi: ainesektsioonid, asutusesisesed koolitused,
osavltt seminaridest, teabepdevadest. Personali kompetentsuse tagamiseks oleme véartustanud
ka enesetaiendamist.

7.3. Personali rahulolu
Jarjepidevalt on kusitluste teel uuritud, millised on tédtajate rahulolu ja ootused.
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Igal aastal aprillis viiakse labi personali rahulolukisitlus ja teostatakse tulemuste analliis. 2015.
aastal vottis kisitlusest osa 70,6% ja 2016. aastal 82% ttotajatest.

Tabel 5 Personali rahulolu 2015-2016 vordlus

Nr |Kisimus 2016 (2015

1. |Meie lasteaed on orienteeritud pidevale arengule 4.69 |4.47

2. |Juhtkonna t66 lasteaia eesmarkide saavutamiseks on sihipdrane (4.80 (4.63

3. |Vahetu juhi poolt saan alati haid t66alaseid nduandeid 4.49 |4.32

4. |Tooks vajalikud materjalid on kéttesaadavad 4.80 (4.89

5. |Minu t66 kohta antud hinnang juhtkonna poolt innustab t66d|4.80 (4.67

parendama
6. |Lasteaia meeldiva mikrokliima tttu on siin tore t66tada 4.69 (4.04
7. |Hea koostdo nimel teen koostood kolleegidega 4.76 |4.47
8. |Lahendan iseseisvalt kolleegidega esilekerkinud probleemid 4.61 |4.26
9. |Opetajate ja dpetaja abi meeskonnatdéd on tdhus 4.54 13.87
10. |Meie lasteaias toetatakse tdotajate arengut stisteemselt 4.47 14.20
11. |Rakendan koolitusel omandatud t00s 4.41 |4.53
12. |Arendan enda t6dalaseid teadmisi iseseisvalt 4.50 (4.10
13. |Saan haid todalaseid teadmisi koosolekutelt ja ndupidamiselt 4.20 |3.97
14 |Saan oma td6tulemuste kohta tagasisidet 4.26 |4.11
15. |Meie lasteaed tunnustab té6tajaid heade té6tulemuste eest 4.69 |4.26
16. |Lapsevanemad tunnevad huvi lasteaias toimuva kohta 3.76 |3.87
17. |Arvestan lapsevanemate soovidega lahtuvalt lapse vajadustest 4.71 |14.73
18. |Suudan lahendada lapsevanematega ettetulevad|4.35 (4.33

probleemsituatsioonid

19. |Olen rahul to6keskkonna ja td6ohutuse olukorraga asutuses 4.69 |4.47

20. [Lasteaias olemasolevad Oppevahendid vdimaldavad Oppekaval|4.35 (4.47
taitmist

21. [Ménguvahendid rohmaruumis pakuvad lastele piisavalt|4.47 (4.27
manguvdimalusi

22. |Lapse tegutsemisvdimalused Guealal on mitmekulgsed 4.06 |4.07

23. [Tunnen, et saan piisavalt informatsiooni, et teha oma t66d hasti  |4.66 (4.39
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24. |[Tean, kelle poole ptorduda tbbalaste probleemidega 4.84 |4.97

25. |Lasteaias kasutatakse informatsiooni edastamiseks piisavalt IT|4.53 [4.53

vahendeid
26. |Laste menud on mitmekesine ja tervislik 4.90 |4.52
27. |Meie lasteaial on hea maine 4.80 |4.33
28. |Oskan &ppetegevust planeerida 459 |4.67

29. |Lasteaias korraldatud dritused on huvipakkuvad lastele ja|4.29 |4.67
lastevanematele

Lasteaia keskmine hinne 4,54 14.38

Tulemustest (Tabel 5) on néha, et eelmise aastaga vdrreldes on lasteaia personali rahulolu
tbusnud. Rahul ollakse lasteaia arenguga, juhtkonna t6dga, asutuse mikroklimaga,
meeskonnatddga, tunnustuse jagamisega, tdokeskkonnaga, laste toitlustamisega. Olulise hiippe on
teinud rahulolu lasteaia mainega. Langenud on jargmised nditajad: t6oks vajalike materjalide
saamine, koolitustel omandatu t66s rakendamine, oma oskus dppetddd planeerida, laste Uritused.
Kisitluse tulemused néitavad, et ka sel aastal ei ole suudetud tdsta lastevanemate huvi lasteaias
toimuva vastu.

7.4. Personaliga seotud statistika

Tabel 6 Personali liikumine 2014-2016

Personali liikumine aasta | Pedagoogiline personal Muu personal

jooksul 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Lahkus 4 8 3 1 5 0
Tuli t66le aasta jooksul 4 8 3 1 4 0
Koondati 0 0 0 0 1 0
Lapsehoolduspuhkusel 1 2 2 0 0 0

2014. aasta jooksul vahetus asutuses 1 Opetaja ja 1 liikumisdpetaja kaks korda. Opetajate
ametikohad said slgiseks koik taidetud, tditmata jai 1 logopeedi ametikoht. Puuduva logopeedi
ametikoha to6ulesanded taitsid teiste rihmade logopeedid. Tehnilisest personalist tuli aasta jooksul
toole 1 uus Bpetajaabi.

Tooj6u liikuvus aasta jooksul kokku oli 15 %, sellest pedagoogilise personali hulgas 19% ja muu
personali hulgas 0,07 %.

2015. aasta jooksul lahkus 13 ja tuli t66le 12 uut to6tajat. Pedagoogide hulgas vahetus 5 6petajat, 1
logopeed ja kaks korda liikumisdpetaja. Uks liikumisGpetaja tootas 3 kuud ja teine ainult 2 kuud.
Tehnilise personali hulgas vahetus aasta jooksul 4 dpetajaabi, kusjuures kahe t66taja téolepingud
olid vaga luhiajalised (2 kuud, 6 kuud). Aasta I18pus koondati pesumasinisti ametikoht ja 01.01.2016
laksime Ule pesupesemisteenusele.

To6j6u liikuvus aasta jooksul kokku oli 38 %, sellest pedagoogilise personali hulgas 36% ja muu
personali hulgas 38 %.

2016. aasta jooksul lahkus 3 ja tddéle tuli 3 uut pedagoogi. Té6jou liikkuvus aasta jooksul kokku oli
9 %, sellest pedagoogilise personali hulgas 13,6 % ja muu personali hulgas 0 %.
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Tabel 7 Pedagoogide kvalifikatsioon ja ametijargud 2014-2016

Kvalifikatsioon 2014 2015 2016
kérgharidusega Opetajaid 15 12 8
keskeriharidusega dpetajaid 1 2 2
keskharidusega 6petajaid 0 2 2
eripedagoogilise kdrgharidusega tugispetsialiste 4 5 5
magistrikraadi omandavaid tugispetsialiste 1 1 1
Ametijark

noorempedagoog 1 2 1
vanempedagoog 1 2 1
pedagoog 17 14 17
ametijarguta 2 4 3
KOKKU 21 22 22

Pedagoogide keskmine vanus 2014.a. oli 43 aastat, 2015.a. ja 2016.a. 44 aastat (joonis 1).
Tehnilise personali vanus 2014.a. oli 63 aastat, 2015.a. 62 aastat ja 2016.a. 61 aastat.
Pedagoogide vanuseline jaotus on tasakaalus, tehnilise personali valdav enamus on pensionarid.

Pedagoogilise personali vanuseline jaotus
7 8
6 7
5 6
4 5
: (mal| 24
<3 — [ Sy
2 11 11 2
14 4 < H - - H 1
0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 0
alla 25 25-29 30-39 40-49 50-59 ile 60
vanus

Tehnilise personali vanuselina jaotus

LI

alla 25 25-29 30-39 40-49 50-59 ule 60

vanus

Joonis 1 Pedagoogilise ja tehnilise personali vanuseline jaotus 2016. aastal

Pedagoogilise personali staaz 2016

PR e
ONMODMONDO®

s I s

0-4 aastat 5-9 aastat 10-19 20-29 30-39 ule 40
aastat aastat aastat aasta

Joonis 2 Pedagoogilise personali staaz

Lasteaeda on tulnud viimastel aastatel palju noori pedagooge, staaZikad pedagoogid on jarjest
lainud pensionile ja nende arv on jaanud jarjest vaiksemaks. Levima on hakanud tendents otsida

uusi véaljakutseid ja vahetada rohkem t66kohti.
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8. HUVIGRUPPIDEGA SEOTUD TULEMUSED

8.1. Hoolekogu aktiivsus

Hoolekogu jalgib laste huvisid ja aitab kaasa lastele sobivaima keskkonna loomisele. Iga rihma
vanemate poolt valitud hoolekogu esindaja vahendab oma lapse rihma vanematele hoolekogu
otsuseid ja vastupidi. Té6koosolekud toimuvad 1 kord kvartalis lastevanemate koostatud té6plaani
alusel. Hoolekogu on kaasatud lasteasutuse juhtimises labi to6koosolekute otsuste, mida juhtkond
arvestab asutuse tegevuse parendamisel.

Lastevanemate rahulolu hoolekogu t6dga on 3 viimase aasta jooksul paranenud (vt Joonis 3).

8.2. Kaasatus otsustamisesse

e Lasteaias tegutsevad aktiivselt ainekavaarenduse té6riihm, tervisemeeskond, logopeedide
tooruhm, Bpetajate t66rihm, tehnilise personali tooriihm

e Lastevanemate ndustamine logopeedide poolt

o Lastevanemate ndustamine arsti ja tervishoiutddtaja poolt

e Hoolekogu tegevus

o Tookeskkonna spetsialisti ja volinike kaasamine tookeskkonna riskitegurite maaramisel

8.3. Tagasiside ja rahulolu

Lastevanemate tagasiside on meile vaga oluline ja kusitlus toimub regulaarselt igal aastal.
Rahulolukisitlusest 2015. aastal vottis osa 76% ja 2016. aastal 77 % lapsevanematest. Sellel
Oppeaastal olid lastevanemate rahulolukisitluse tulemused parimad Kullakeste ja Otto-Triinude
rihmal, teised rihmad olid enam-vahem vordsed. Vorreldes eelmise aastaga on lastevanemate
rahulolu kasvanud Kullakeste, Otto-Triinude ja Sipsikute rihmades ja langenud Mirakarude,
Naksitrallide ja Linnupoegade riihmades.

4. 80

4.60 -

4.40 -

490 e K pskmine hinne
2016

4.00 sl K eskmine hinne

3.80 T T . : T . 2015

Joonis 3 Lastevanemate rahulolukisitluse kahe aasta vordlus

Tabel 8 Ankeetkisitluse tulemused kahe aasta I6ikes

Ankeetkisitluse tulemused kahe aasta I6ikes

Nr [Kusimus 2015 |2016
1. |Lasteaial on hea maine 4.34 |4.46
2. |Lapsele meeldib lasteaias kaia 457 |4.58
3. [Olen lasteaiaga tervikuna rahul 454 |4.50
4. |Usaldan lastega té6tavaid dpetajaid 4.48 |4.57
5. |Logopeedi t66 aitab kaasa lapse arengule 4.65 |4.72
6. |Lapse hommikune vastuvétt on meeldiv 4.64 |4.60
7. |Olen rahul 6ppe-kasvatustddga 451 |4.46
8. |Arenguvestlused on informatiivsed ja kasulikud 4.48 |4.53
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9. |Usun, et laps saab kooliks hea ettevalmistuse 4.40 |4.28
10. [Oppe- ja manguvahendid rihmas on mitmekiilgsed 4.37 |4.27
11. |Tegutsemisvdimalused Buealal on mitmekulgsed 422 |4.08
12. |Lasteaia poolt edastatud informatsioon on kéttesaadav |4.45 [4.30
13. |Olen rahul lasteaias korraldatud Uritustega 455 |4.56
14. |Olen rahul lasteaia hoolekogu todga 4.34 |4.49
15. |Panustan sellesse, et lapsel oleks lasteaias hea olla 429 |4.27
16. |Menl on mitmekesine ja tervislik 457 |4.64

Keskmine hinne 446 |4.46

Nagu tabelist (tabel 8) niha on kahe aasta keskmine tulemus sama. Uksikute kiisimuste |6ikes on
erinevused olemas. Kasvanud on lasteaia maine, rahulolu &petajate, logopeedide ja hoolekogu
to6oga, toitlustamisega ning arenguvestlustega. Langenud on rahulolu &ppe- ja manguvahenditega
rihmas, tegutsemisvdimalustega duealal ning laste hommikuse vastuvdtuga.

Jargmisel Oppeaastal tuleb téhelepanu poéoérata Oueala mitmekesistamisele ja rihmades
manguasjad kriitilise pilguga Ule vaadata. Kuna viimastel aastatel oleme tegelenud pd&hiliselt
rihmade remondiga, siis niild tuleb tahelepanu suunata dppevahenditele ning duealale.

9. OPPEASUTUSE TULEMUSED

9.1. Laste ja 6petajate suhtarv

Tallinna Kannikese Lasteaed on Tallinna Linnavalitsuse 11.03.2015 madaaruse nr 12 alusel
erilasteaed, kus kuni 2015.aasta slgiseni oli 6 tasandusrihma. Seoses muutunud vajadustega
avasime 01.09.2015 lasteaias arendusriihma. Lasteaia viies tasandusrihmas t66tavad lisaks
Opetajatele ja Opetajaabidele logopeedid, arendusriihmas aga eripedagoog.

Vastavalt KELS-le on tasandusriihmas kuni 12 last ja arendusriihma kuni 7 last.

Hetkel on asutuses 74 last, neist osaajalisi 7. Enamuse laste kontingendist moodustavad poisid
(>80%).

9.2. Kasvukeskkond

Lasteaia ruumid vastavad tervisekaitsenduetele. Igal rihmal on oma méangu-, dpi- ja magamistuba,
tugispetsialisti kabinet, tualett- ning riietusruum. Lasteaias on tervishoiukabinet, saal, Opetajate tuba,
pesukook, koodgiblokk, laod ja avar manguvaljak sportimisvéimalustega. Kdiki ruume kasutatakse
otstarbekalt ja efektiivselt. Ohtuti on saal vélja renditud ringitooks.

Laste moobel vastab tervisekaitsenduetele. Igal aastal kotrollitakse moobli vastavust laste kasvule.
Vajadusel vahetatakse riihmade vahel mooblit vastavalt lapse kasvule.

Oppe-ja manguvahendite hankimine on teadlikult juhitud protsess. Eriti rahul v6ib olla metoodilise
kirjanduse, dppeméangude ja logopeediliste vahendite hulgaga. Vahendite soetamisel on vastutus
antud rihma meeskonna padevusse, kes teevad ise valikuid vajadustest lahtuvalt. 2014. aastal
ostsid rihmad ise omal valikul dppevahendeid 805 € eest, 2015. aastal 2308 € eest. Manguasju ja
Oppevahendeid kokku ostsime 2014. aastal — 2715 € ja 2015. aastal — 4567 € eest.

Opikeskkonna parendamiseks korraldame igal aastal konkursse, kus hinnatakse riihmade
meeskondlikku esinemist, loovust ja koost6dd lastevanematega. Parim riihm saab auhinna.

9.3. Arvutitega varustatus

Lasteasutuses on 18 arvutit 22 pedagoogi kohta interneti pusilhenduse ning asutusesisese
virguga. Lasteasutuse pedagoogidel on oskused ja v@imalused kasutada enda tdds arvultit.
Arvuteid kasutatakse 8ppevahendite valmistamisel ning 8ppe- ja kasvatusprotsessi planeerimisel
ning fikseerimisel. lgas rihmas on 2 arvutit (8petajal, logopeedil). Uldkasutuses on lisaks veel 3
arvutit, vorguprinter ja koopiamasin. Direktoril on silearvuti, arvuti, varviprinter ja printer,
majandusjuhatajal ja dppealajuhatajal on oma arvutid.
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9.4. Eelarve

Lasteaia rahastamine toimub linnaeelarve vahenditest, vanemate poolt kaetavast osast ja saali
renditunni tasudest. Prognoosimisel lahtume eelmise eelarveaasta taitmisest ning huvigruppide
ootustest. Aktiivselt otsime majandamises ja haldamises soodsamaid lahendusi osaledes
haridusameti poolt korraldatud iihishangetes. Uhishanked on korraldatud biirookaupade ja
koopiapaberi (Infotark AS), majapidamispaberi (AS Avera Trading) ning ehitukaupade (Baufof
Group Estonia, Espak AS) ostmiseks. Tanu Uhishangetele teostatakse soodsamalt
tulekahjusignalisatsiooni ja evakuatsioonivalgustuse hooldust ja asutuse valvet (Articard OU) ning
kaidukorraldust (KH Energia-Konsult AS). Kokkuhoiule méeldes koondasime lasteaias 31.12.15
pesumasinisti ametikoha ja s6lmisime pesupesemise teeninduslepingu OU Joy Pesumajaga.
Lasteaia kulude ja tulude jalgimine on sisteemne ja jarjepidev. lgakuiselt on jalgitud ja
anallisitud lastevanemate poolt kaetava osa laekumist ja eelarvevahendite piires tegutsemist.
Regulaarselt tegeletakse vdlglastega, mistdttu lasteaitasu maksmisel pikaajalisi vdlgnevusi ei ole,
sest lapsevanemad tavaliselt reageerivad telefonikdnele vdi meeldetuletuskirjale.

Arengukava planeeritud tegevused on raharessursside kasutamise aluseks. Lasteaia eelarve
suurendamiseks oleme leidnud erinevaid vGimalusi:

1. saali rentimine tunnitasu alusel (2014. a. - 410 €; 2015. a. - 342 €);

2. SA Keskkonnainvesteeringute Keskuse finantseeritud projektid (2015.a.-310€, 2016.a.-290 €);
3. osaajaliste kohtade vdimaldamine lastele;

4. jdululaadad.

Lasteaia eelarve oli 2014. aastal 376756 €, sellest t66joukulu oli 305 431 € ja majanduskulu 53 053
€ + kaibemaks. Lasteaia planeeritud omatulu oli 53086 €, sellest taitmata jai 1167€. Toiduraha
laekus planeeritust 1046€ vahem. Arvestades tulude laekumist ja kulude jaaki kokku oli aasta I6pus
eelarve jaak 26 €.

Lasteaia eelarve oli 2015. aastal 408985 €, sellest to66jdukulu oli 305431 € ja majanduskulu 53053 €
+ kaibemaks. Lasteaia omatulu oli 49 568 €. Tulu saadi 388 € planeeritust rohkem. Planeeritud
kulust jai kasutamata 208 €.

Lasteaia eelarve 2016. aastal on 426190 €, sellest t66jéukulu on 395204 € ja majanduskulu 54076
€ + kaibemaks. Omatulu on planeeritud 61040 €,

Investeeringute vajadust hindame kolmeaastase tsikliga ja vastavad plaanid fikseerime lasteaia
arengukavas. Opi- ja tookeskkonna kaasajastamine ning parendamine ldhtub arengukavas
pustitatud eesmarkidest ja lasteaia rahalistest vBimalustest. Eesmargiks on luua laste arenguks ja
tootajate t6Oks vastavalt vbimalustele soodsaim keskkond.

Teostatud remontt6dd 2014-2016:

Veeavarii likvideerimine (Murakrude / Otto-Triinude rihma remont) - 28946 € (lisaraha haridusamet)
Naksitrallide rihma remont (sihtotstarbeline lisaraha SM) - 5000 €

Naksitrallide / Sipsikute rihmade logopeedide kabineti remont — 3644 €

Katuseredeli paigaldamine — 2486 €

Kddgiukse trepipiire (lisaraha haridusamet) — 960 €

Sipsikute riihma remont, | trepikoda — 8500 € (sihtotstarbeline lisaraha SM)

Kullakeste rihma remont — 6391 €

Il trepikoja remont — 2755 €

Kullakeste riihma magamistoas pdrandakatte vahetus — 1682 €

Lasteaia varava vahetus — 1458 €

Keldris amaortiseerunud veetoru vahetus — 3368 €

Peaukse trepipiirete nBuetega vastavusse viimine — 717 €

Murakarude / Kullakeste riihmade trepipiirete nGuetega vastavusse viimine - 1062 €
Oues kaevu remont -366 €

Kullakeste / Otto-Triinude rihmade magamistoa ja logopeedi kabineti remont 5770 €
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9.5. Avalikkussuhted

Kannikese lasteaed algatas kdneprobleemide ennetamise ja teadlikkuse tdstmiseks 2014. aastal
traditsiooni tahistada rahvusvahelist logopeediapéeva teemakohase infoseminariga. Eesmargiks
on jagada huvigruppidele informatsiooni kdneprobleemidest, nende ennetamis- ja
korrigeerimisv8imalustest ning kujundada thiskonna sallivat suhtumist erivajadusega lastesse.

Logopeediapdeva raames on toimunud infoseminarid jargmistel teemadel:

1. 06.03.2014 toimus infoseminar teemal ,Lugemis- ja Kirjutamisraskuste ennetamine
eelkoolieas. Nduandeid kooli valikul kdneprobleemidega lastele®.

Koolituse sihtrihmaks olid Tallinna linna lasteaedade logopeedid ja Kannikese lasteaia

lapsevanemad. Teemaks oli po&hiliselt kooliks ettevalmistus ja erinevate koolide valikuvdimaluste

tutvustamine. Nouandeid kooli valikul jagas Tallinna ndustamiskeskuse logopeed Riin Naestema.

Oma asutuste t60d tutvustasid Tallinna Heleni Kool, Mattiase Pdhikool, Tallinna Kannikese

Lasteaed.

2. 05.03.2015 toimus infoseminar alternativkommunikatsiooni v&imalustest. ,Keskkonna
motestamine PCS piltidega. Talking Mats ehk arvamustahvel.

Koolituse sihtrihmaks olid Tallinna linna lasteaedade tasandusrihmade ja Kristiine linnaosa

lasteaedade pedagoogid. Koolituse eesmargiks oli anda Ulevaade ja praktilisi napunéiteid sellest,

kuidas toetada  kdnetute v8i  halvasti  kOnelevate laste  suhtlemist erinevate

kommunikatsioonivBimaluste ja -vahendite abil. Alternativkommunikatsioonivdimaluste praktikas

kasutamise naiteid esitlesid Lasteaed Ounake ja Taaramée Lasteaed.

Et presenteerida rohkem asutuses tehtavad head t66d, kutsusime alushariduse ainesektsiooni

raames 20.05.2015 kdiki huvilisi tutvuma Tallinna Kannikese Lasteaia logopeedide tddga.

Kulalistel oli véimalus tutvuda lasteaia kdikide logopeedide tegevusega ja lisaks toimus saalis

esitlus logopeedi to6st tasandusriihmas ,Miks on erivajadusega lapsel olla hea eririhmas®.

Koikide korraldatud drituste vastu on olnud suur huvi ja oleme saanud vaga head tagasisidet

kolleegidelt.

Lasteaed on praktikabaasiks Ulidpilastele. Et saada asutusse pedagoogidele jarelkasvu, oleme

Uiheks oluliseks uUlesandeks seadnud t66 Ulidpilastega. Oppealajuhataja eestvedamisel toimuvad

kokkulepped tudengitega praktikate sooritamise vdimaldamiseks ja korraldamiseks. Praktika

I6ppedes kogume UliGpilastelt alati tagasisidet. Tehtud ettepanekuid arvestame oma (lidpilastega

tehtava t66 parendamiseks.

Tabel 9 Ulidpilaste juhendamine 2013./2014. dppeaastall

Oppeasutus Praktika aeg Praktika liik Ulidpilaste arv
Tallinna Ulikooli 01.10.13 Eri- ja sobitusrihma 14 Ulidpilast
Pedagoogiline Seminar vaatluspraktika
Tartu Ulikool 22.10.-15.11.13 Alushariduse praktika | 3 Glidpilast
Eripedagoogika osakond
Tallinna Ulikool 20.01.-02.02.14 Eririhma praktika 3 Ulidpilast
Pedagoogiline Seminar [l kursus
Tallinna Ulikool 14.11.13 Vaatluspraktika 25 Ulidpilast

[l kursus
Vana-Vigala Tehnika- ja 24.03.-16.05.14 Kodumajanduse 1 Bpilane
Teeninduskool Oppepraktika

KOKKU 46 Ulidpilast
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Tabel 10 Ulipilaste juhendamine 2014./2015. 6ppeaastal

Oppeasutus

Praktika aeg

Praktika liik

Ulidpilaste arv

TLU Pedagoogiline
Seminar

03.11-20.12.0214

Erirthma praktika

9 ulidpilast

TsukliGppe Il kursus

TLU Pedagoogiline | 24.11-12.12.2014 | Eririhma praktika 2 ulidpilast
Seminar Il kursus
Tartu Ulikool dets. 2014 - jaan. | Alushariduse praktika 1 ulidpilane

2015 magistriépe
Tallinna Ulikooli 06.04.-30.04.2015 | Kunstiteraapia praktika 1 Ulidpilane
Kunstide Instituut
Tallinna Tervishoiu 12.01.-25.01.2015 | Terviseedenduse praktika 1 Ulidpilane
Kdrgkool Il kursus
Kuressaare 04.02.-14.06.2015 | Lapsehoidja praktika 1 Ulidpilane
Ametikool

KOKKU 15 ulidpilast

Tabel 11 Praktikarihmad ja kilalised 2014./2015. dppeaastal

Aeg Sihtrihm Osalejate arv
24.11.2014 Tallinna Ulikool 8 Ulidpilast
05.03.2015 lasteaedade pedagoogid 41 pedagoogi
15.04.2015 Lapsevanemad 3 lapsevanemat
20.05.2015 lasteaedade pedagoogid 14 pedagoogi

KOKKU

66 osalejat

Tabel 12 Ulipilaste juhendamine 2015./2016. Gppeaastal

Oppeasutus Praktika aeg Praktika liik Ulidpilaste arv
Tallinna Ulikool 14.09.2016 Vaatluspraktika 14 Ulidpilast
Il kursus
Tallinna Ulikool 23.11.-11.12.15 Eririhma praktika 2 Ulidpilast
Il kursus
Tallinna Ulikool 01.09.15- Loovteraapia superviseeritud | 1 Ulidpilane
Kunstide Instituut 10.01.16 praktika magistriépe
Tallinna Ulikooli 01.-12.02.16 Eripedagoogika praktika 2 Ulidpilast
Tallinna Ulikool 25.01.-18.03.016 | Eripedagoogika praktika 1 Ulidpilane
Tallinna Ulikool 18.02.-18.03.16 Eripedagoogika praktika 1 Ulidpilane
Tallinna Ulikool 22.02.-04.03.16 Eripedagoogika p&hipraktika | 2 Ulidpilast
Tallinna Tervishoiu 01.02.-04.03.16 Lapsehoidja praktika 1 Ulidpilane
Kérgkool
Tallinna Ulikool 12.04.2016 Vaatluspraktika 10 lidpilast
KOKKU 34 llidpilast
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Tunnustused koostddpartneritelt:

1.

Tanukirjad lasteaiale Kristiine Linnaosa Valitsuse poolt linnaosa (ritustel osalemise eest
(linnaosa lasteaedade spordipaevad, tantsupaev ,Volu oja“, kooliminejatele maisimman Rocca
al Mares);
Tanukiri lasteaiale Pedagoogiliselt Seminarilt jarjepideva ja toetava koostdd eest koolieelse
lasteasutuse Opetaja eriala Oppekava arendamisel ning uliGpilaste pedagoogilise praktika
juhendamisel (2014);
Tanukiri lasteaiale Tartu Ulikooli haridusteaduste instituudi poolt kauaaegse eripedagoogide ja
logopeedide koolitamise eest (2016);
Tanukiri AS Kuusakoski poolt Nakitrallide rihmale katnlaimbrise jahil 2015-2016 osalemise
eest;
Tanukirjad lasteaiale Tallinna Puuetega laste ja noorte lauluvdistlusel ,Laulurddm® osalemise
eest (2014-2016).

KOOSKOLASTUSED

Tallinna Kannikese Lasteaia pedagoogilise nGukogu 16.11.2016 otsusega nr 4.1.

Tallinna Kannikese Lasteaia hoolekogu 17.11.2016 otsusega nr 7.1.

Tallinna Haridusameti kooskdlastus 22.11.2016
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