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1. SISSEJUHATUS

Tallinna Kannikese Lasteaia arengukava on dokument, mis maarab &ra lasteaia arengu
pohisuunad ja valdkonnad, tegevuskava ning arengukava uuendamise korra. Arengukava
lahtub Koolieelse lasteasutuse seadusest, Tallinna linna ning Tallinna Haridusameti
arengusuundadest, Tallinna Kannikese Lasteaia pdhimadrusest ja 6ppekavast.

Ké&esoleva arengukava koostamise aluseks on lasteaia sisehindamise aruanne. Arvestatud on
lasteaia hetkeseisu, ressursse ja vajadusi, samuti hoolekogu ja pedagoogide ettepanekuid.
Pustitatud eesmérkide saavutamiseks on koostatud arengukava viieks aastaks ja tegevuskava
kolmeks aastaks. Tegevuskava hdlmab kdiki lasteasutuse valdkondi - eestvedamist,
personalijuhtimist, dppe- ja kasvatustegevust, ressursside ning partnerluse juhtimist.
Arengukava on aluseks igapaevaelu ning 6ppe- ja kasvatustod korraldamisele lasteaias, aasta
tegevuskava koostamisele, personali koolitamisele, koostdé arendamisele erinevate
huvigruppidega ja eelarve kujundamisele.

1.1 Oppeasutuse luhikirjeldus

Tallinna Kannikese Lasteaed avati 6-rihmalise eesti Oppekeelega tavalasteaiana 7. martsil
1966. aastal nimetusega 108. Lastepdevakodu. Kujunemine erilasteaiaks toimus jark-jargult
Uhe ja kahe rihma kaupa ajavahemikul 1974-1977. Alates 20. juunist 2007 on lasteasutuse
nimetus Tallinna Kannikese Lasteaed.

Lasteaed asub Kiristiine linnaosa halduspiirkonnas, omandivormilt on see koolieelne
munitsipaallasteasutus, mille kdrgemalseisvaks asutuseks on Tallinna Haridusamet.

Lasteaia kuues tasandusrihmas on lapsed erinevate kdnediagnoosidega ja segatidipi
spetsiifiliste arenguhdiretega. Seetdttu tdotab igas rihmas lisaks Opetajatele ka logopeed.
Laste erivajadusi arvestades ttotavad asutuses tervishoiutdotaja ja arst, kes ndustavad
vajadusel lastevanemaid. Laste Opetamisel ja kasvatamisel arvestatakse Eestis kujunenud
pedagoogilisi traditsioone ja kasvatusteaduse hdid tavasid. Lasteaia Gppekava aluseks on
koolieelse lasteasutuse riiklik Gppekava réhuasetusega kdne igakilgsele arendamisele. Kogu
lasteaia Gppekasvatustdd on suunatud erivajadustega lastele, mis vBimaldab rakendada thtset
ja terviklikku toosusteemi. Oppetdd eesmargiks on kindlustada laste areng selliselt, et
I6pptulemusena on neil teadmised ja oskused, mis tagavad eduka toimetuleku koolis.

Kontaktandmed:

Aadress: Kannikese 13 Tallinn 10613
Telefon : 6608021

E-mail : kannike@kannike.edu.ee
Kodulehekiilg: www.kannikese.ee
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2 MISSIOON, VISIOON JA POHIVAARTUSED

Tallinna Kannikese Lasteaia moto

Iga péevaga natuke targemaks ja paremaks!

Missioon

Tallinna Kannikese Lasteaed loob lapse terviklikuks arenguks parimad tingimused teda
kasvatades, 6petades ja tunnustades.

Visioon

Arvestades iga lapse eripéra ja voimeid, omandavad meie lapsed koostd0s lasteaia
spetsialistidega ning peredega parimad teadmised ja oskused oma haridustee jatkamiseks.

Pdhivaartused

Pdhivaartused on meie moétlemine ja arusaamine asjadest, mida me peame tahtsaks:

professionaalsus

kdikide spetsialistide tdtkogemused ja professionaalsus
toetavad lapsi nende teadmiste ning oskuste omandamisel

meeskonnat6o kdik meeskonna liikmed putdlevad thiselt pustitatud
eesmarkide eduka elluviimise poole

loovus loome kdigile arengut ja loovust soodustava t66- vOi
dpikeskkonna

hoolivus hoolime nii suurest kui vaikesest inimesest enda kdrval,
arvestame nendega ning aitame kui vaja

kllalislahkus oleme s6bralikud ning suhtume kilalislahkelt igasse meie

tegemistest huvitatusse

vastutus maja hea maine eest

oleme usaldatavad laste, lastevanemate, (iksteise ja lasteaia
suhtes, vastutame oma sdnade ja tegude eest




3 SISEHINDAMISE ANALUUS

3.1 Eestvedamine ja strateegiline juhtimine
Eesmargid:

1. Lasteaia pOhivaartused on praktikas rakendatud.
2. Lasteaia votmetulemused on maératletud.

Tallinna Kannikese Lasteaia eripara on lasteaia 6ppekasvatustdd, mis on suunatud kdneravi
vajavatele ja segatlpi spetsiifiliste arenguhéiretega lastele. Viimastel aastatel on lasteaeda
suunatud Kka teiste erivajadustega (autismispektri hdired, aktiivsus- ja tahelepanuhéired, tunde-
elu- ja kaitumishaired) lapsi. Sellest tulenevalt Gppekasvatustoo planeerimisel ja labiviimisel
arvestame konkreetse rilhma ning iga lapse eripédra (erivajadus, vanus, arengutase, sugu,
rahvus). Lastega tegelemisel ning lapsevanematega suhtlemisel l&htume paindlikkuse ja
tolerantsuse pohimadtetest, kindlustades nii lapsele kui vanematele turvatunde.

Lasteaia eripéra ja votmetegevused kajastuvad asutuse missioonis ja visioonis.

Asutuste pdhivéartuste rakendamine kajastub lasteaia igapdevatods ja rahulolukisitluste
tulemustes. Rakendamise analiilis toimub personali arenguvestlustel, info- ja tldkoosolekutel,
pedagoogilistel ndupidamistel ning lastevanemate koosolekutel.

Lasteaed on méé&ratlenud votmetulemused:

1. Kogu kollektiivi soov ja oskused toetada erivajadusega lapse arengut;

2. Jarjepidev ja susteemne kdnearendusto erinevate kdnepuuetega lastega;

3. Lastega tegelemisel ning lastevanematega suhtlemisel ning ndustamisel lahtume
paindlikkuse ja tolerantsuse pohimotetest, kindlustades nii lapsele kui vanematele
turvatunde;

4. Oppekasvatustod planeerimisel ja labiviimisel arvestame konkreetse rithma ning iga
lapse eripdra (erivajadus, vanus, arengutase, sugu, rahvus);

5. Alushariduse andmine (kbne) erivajadusega lastele;

6. Lasteaed on avatud jagades valjapoole oma eripdrast tulenevat professionaalsust ja
kogemust.

Parendustegevused:
1. Taiustada sisehindamisststeemi elektroonilise andmekogumise kaudu.
2. Uuendada ja parendada juhtimisalast dokumentatsiooni.
3. Motiveerida pedagooge osalema projektitods ja olema projektide eestvedajateks.

3.2 Personalijuhtimine

Eesmargid:
1. Tootajad on motiveeritud esitama taotlusdokumente erinevatele konkurssidele.
2. Personali koolitus on korraldatud l&htuvalt sisehindamise tulemustest ja
Oppeaasta prioriteetidest.
3. Hoolekogu esindaja on kaasatud pedagoogilise personali valikuprotsessi.



Lasteaias toetatakse pedagoogide osalemist linnaosa ja linna konkurssidel ning Gritustel.
Opetajad on palvinud auhinnad Tallinna Aasta Opetaja (2011) ja Noor Opetaja (2013).
Opetajad on saanud mitmeid tanukirju ning tunnustusi linnaosa, linna ja riigi tasandil.
Lasteaias toimuvad regulaarsed dppeaasta eesmarkidest lahtuvad sisekoolitused, mis on
toetanud personali erialaseid oskusi. Koolitusplaani koostamisel arvestatakse nii
sisehindamise tulemusi, dppeaasta prioriteete kui ka personali ametialaseid huve ja vajadusi.
Nt Kogu personali stressijuhtimiskoolitus ,,Oska end aidata, et olla terve ja tulemuslik!*
(2011-2013). Pedagoogilise personali siseckoolitused: ,,Suhtlemine eriliste vajadustega laste ja
lastevanematega“ (2012), pedagoogide supervisioonikoolitused (2012-2013). Opetajaabide
sisekoolitus ,,Kditumishéirega laps“ (2011). Kahe rithma meekonnad on l1dbinud koolituse
,Kiusamisest vaba lasteaed* (2012).
Hoolekogu esindaja osaleb alates 2011.aastast konkursikomisjonis uute pedagoogide valiku-
protsessis.
Parendustegevused:

1. Lisada motivatsioonisiisteemi to6tajate tunnustamine tédjuubelite puhul (10, 15, 20 jne).

2. Viia labi pedagoogidele duesdppe metoodika alane meeskonnakoolitus.

3. Meeskonnat6d paremaks toimimiseks viia labi rihmades meeskondlikke arenguvestlusi.

4. Varbamisel kasutada praktikantide motiveerimist meie asutusse t06le tulema.

5. Votta kasutusele koolituskaart personali arengu jalgimiseks ja arendamiseks.

3.3 Oppe- ja kasvatustegevus

Eesmargid:
1. Oppekava on tdiendatud.
2. On kujundatud digeid hoiakuid oma tervisesse ldbi TEL t66rihma poolt
korraldatud urituste.
3. Opetajaabi osaleb aktiivselt meeskonnatéds.

Lasteaia Oppekava on pidevalt tdiendatud lasteaia arendustooriihma eestvedamisel. 2010-2013
taiendati Oppekava valdkonnaga Mina ja keskkond. On koostatud uued sbnavarakaardid:
kodutehnika, inimese mdju loodusele, reisimine, ohuallikad ja kditumine ohu korral. Vélja on
tootatud uus nddalakava struktuur.

TEL meekonna Uritused on propageerinud tervislikku toitumist (leivapaev, eesti toitude
nédal), tdokasvatust (korrapidamine rihmades, dueala koristamine koos lastega), aktiivsemat
Ouesdppe kasutamist (spordipdev koos orienteerumisega).

Rihma meeskonnad on kaasanud dpetajaabid aktiivsemalt osalema riihma to6 planeerimisel ja
labiviimisel. Enamus Opetajaabisid on labinud vastavad pedagoogilised koolitused.

Parendustegevused:

Rakendada kogu lasteaias slisteemselt duesdpet.

Rakendada kdikides rithmades ,,Kiusamisest vaba lasteaed* metoodika pohimotteid.
Susteemsemalt rakendada laste korrapidamist riihmades té6harjumuste kujundamiseks.
Seada sisse koikides rihmades lastele arengumapid.

Tosta laste kohalkdimise % ldbi selgitustod lastevanematele slsteemse ja
jarjepideva Oppet0o olulisusest lapse arengule.

6. Uuendada laste rahulolu uuringu kisimustikku.

agbrowdE



3.4 Koostdo huvigruppidega

Eesmargid:
1. Huvigruppide kaasatus lasteaia ihistegevusse on suurenenud.
2. Tagasiside aruandevorm koostodpartneritele on vélja to6tatud.

Lapsevanemad on kaasatud lasteaia Uhistegevusse jouluoksjonite ja kevadiste heakorra-
talgute kaudu. Kevadtalgute korraldamise algatas hoolekogu 2011.aastal. Uheskoos tehakse
korda OQueala ja toimub suurpuhastus rihmaruumides. Lapsevanemad pakkusid abi ka
dunapuude I6ikamisel.

Jouluoksjonid toimuvad traditsiooniliselt detsembri keskel. Jduluoksjonitel kogutud raha
eest ostetakse igal aastal lasteaiale hoolekoguga kooskdlastatult vajalikke vahendeid Gppe-ja

kasvatustoo parendamiseks: 2011 - muusikakeskus, 2012 — jalgpallivérav, jalgpallid ;
2013 — fotokaamera.

Koostdo teiste asutustega on toimunud projektitdé vormis:

1.  Projekt ,Kristiinekate sdobralik pere” (2010/2011)
Partneriteks olid Kristiine linnaosa lasteaiad.

2.  Pilootprojekt ,, Tookohal vaimse tervise edendamine Kristiine linnaosas* (2011/2012)
Partneriteks olid Kristiine LOV ja Kristiine linnaosa haridusasutused.

3. Loimumisprojekt ,, Toitudest ja tavadest sopruseni (2013)

Koostod Tallinna Arbu Lasteaiaga.

Koostoopartnerite (Ulidpilased, kilalised) rahulolu uurimiseks on tagasiside ankeet vélja
tootatud ja toimib. Partnerite ettepanekuid arvestatakse lasteaia t06 parendamisel.

Parendustegevused:

1. Noustada lapsevanemaid lapsele vdimetekohase kooli valikul.

2. Kaasata lapsevanemaid riihma kasvukeskkonna korrastamisel, rihma tegevuste
kavandamisel ja Urituste labiviimisel.

3. Laiendada koostoovorgustikku projektide kaudu.

3.5 Finants- ja haldusjuhtimine

Eesmargid:
1. Lasteasutuses on pdoratud suurt tahelepanu mitmekilgselt arendava kasvukeskkonna
kujundamisele.
2. Taotletud tasandusriihmade rahastamise (ilevaatamine.
3. Toimib keskkonnasééstlik ja sééstev ressursside tarbimine.

Lasteaed on kasutanud vastutustundlikult oma ressursse kasvu- ja dpikeskkonna
parendamisel. Lasteaiale eraldatud investeeringud:

+ paigaldatud Ouealale méngulinnak Riia ja ronila Toomemae (2012), Oppepaviljon
(2013); Omavahenditest suuremad investeeringud ja ostud:
»  teostatud Linnupoegade rithma remont (2012);



+ teostatud Murakarude riihma logopeedi kabineti ja magamistoa remont (2013);

« ostetud kuivatuskapid riihmade esikutesse (2011-2012);

«  paigaldatud ménguvaljakule rippsild (2012);

+  paigaldatud rulood Linnupoegade, Kullakeste ja Mirakarude magamistubadesse (2013).
Lasteasutuse finantseerimise aluseks on munitsipaalkoolieelsete lasteasutuste rahastamise

mudel. TAHJU juhatuse kaudu sai eelarve labiradkimistel réhutatud eririhmade koefitsiendi
tdstmise vajadust. Alates 2012.aastast tdsteti tasandusrihmadele koefitsienti (varem oli 1,7,
niiud on 2).

Lasteaia arengukavas 2010-2013 oli réhuasetus saastlikul tarbimisel. Majandusjuhataja
ulesandeks on pidevalt kontrollida elektri- ja veekasutust, et vdimalikult kiiresti avastada
veelekked voi elektri Uletarbimise pdhjused. Tootajates sdadstliku motteviisi kujundamise
tulemusel, on ressursside kasutamine efektiivsem ja keskkonnasaastlikum, kuid pidevalt
suurenev veekulu nduab ka edaspidi suurt tdhelepanu ja meetmeid kulu véhendamiseks.

Parendustegevused:

Pdorata suuremat tdhelepanu vee sééstlikule tarbimisele.
Teostada rihmades (vGimalusel) remont.

Hankida remonditud rihmade magamistubadesse rulood.
Kaasajastada (vOimalusel) ruumide sisutust.
Kaasajastada arvutivorku.

Paigaldada lasteaeda nduetekohased tuletokkeuksed.

ouhkwnE



4 ARENDUSE VALDKONNAD JA POHISUUNAD 2014-2018

4.1 Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Pdhivéartustele ja organisatsiooni kultuurile toetuv juhtimine. Juhtimisalase valdkonna
dokumentide uuendamine.

4.2 Personalijuhtimine

Personali ametialase professionaalsuse toetamine.

4.3 Oppe- ja kasvatustegevus

Vadrtuskasvatuse rakendamine dppe- ja kasvatusprotsessis, kasutades projekti ,,Kiusamisest
vaba lasteaed metoodikat ja duesopet.

4.4 Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

Huvigruppide kaasamine lasteaia arendustegevusse.

4.5 Finants- ja haldusjuhtimine

Kaasaegse, turvalise ja mitmekulgsete voimalustega dpikeskkonna kujundamine ning
arendamine tuginedes majandamise sééstlikkusele.



5 TEGEVUSKAVA 2014-2016

5.1 Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Valdkond: Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Eesmargid:

1. Sisehindamisststeemi elektroonilist andmekogumist on taiustatud.
2. Oppeaasta tegevuskava analiiisi tabelvorm on koostatud ja toimib.
3. Dokumentatsiooni (delikaatsete isikuandmete t66tlemise kord, téokorraldusreeglid) on uuendatud.

Tegevus Aeg Taitja

2014 | 2015 [ 2016 | Vastutaja Ressursid | Méarkused
Viia sisehindamiseks kogutavad direktor
tulemusnaitajate statistilised andmed
uhtsesse koondtabeli vormi X
Uhtse tabelivormi rakendamine X X
Toimivuse analtilis, parendamine X
Vaélja tootada dppeaasta tegevuskava arendustegevuse
analusi tabelivorm X toorihm
Tabelvormi rakendamine X Oppealajuhataja
Toimivuse analtils, parendamine X
Taiustada tookorralduse reegleid X direktor
Taiustatud reeglite rakendamine X
Toimivuse analtils, parendamine X
Uuendada delikaatsete isikuandmete direktor
tootlemise korda X
Tapsustatud korra rakendamine X
Toimivuse analtilis, parendamine X

5.2 Personalijuhtimine

Valdkond: Personalijuhtimine

Eesmargid:

1. Taéiustatud on tunnustus- ja motivatsioonisisteemi, loodud uued tunnustamisv@imalused.
2. Koolitusi on labi viidud lahtudes lasteaia eesmérkidest ja koolitusvajadustest.
3. Personali koolituskorda on enesetdiendamise osas uuendatud.
4. Uute tootajate integreerimiseks on labi viidud meeskondlikke arenguvestlusi.

5.
Tegevus Aeg Taitja Ressursid | Méarkused
2014 | 2015 | 2016 | Vastutaja
Too6tada valja statuut personali X arendustegevuse | eelarve
tunnustamiseks to6juubelite puhul toorihm
(10, 15, 20, 25 jne)
Rakendada uuendatud tunnustus- ja | x X direktor
motivatsiooniststeemi
Hinnata uuenduste mojusust X
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Korraldada duesdppe metoodika X
alane sisekoolitus

Oppealajuhataja

Viia l4bi sisekoolitus ,,Kiusamisest X

Oppealajuhataja

vaba lasteaed* metoodika Kullakesed
tutvustamiseks Linnupojad
Uuendada personali koolituskorda arendustegevuse
individuaalse enesetdiendamise 0sas | X toorihm

Rakendada uuendatud korda X X

Oppealajuhataja

Hinnata uuendatud korra toimimist, X
vajadusel parenduste tegemine
Viia labi rihmades, kuhu on tulnud | x X X Oppealajuhataja

uusi tootajaid, vajadusel
meeskondlikke arenguvestlusi

direktor
rihma meeskond

5.3 Oppe- ja kasvatustegevus

Valdkond: Oppe- ja kasvatustegevus

Eesmargid:
1. Kaoikides rihmades toimib siisteemselt duesdpe.

2. Kaoikides riihmades on rakendatud ,,Kiusamisest vaba lasteaed* metoodika pohimatteid.
3. Tooharjumuste kujundamiseks on kdikides rihmades rakendatud laste korrapidamist.

4. Laste arengumapid on koostatud kdikidele lastele.
5. Laste rahulolu kusimustikku on uuendatud.

Tegevus Aeg Taitja

2014 | 2015 | 2016 [ Vastutaja Ressursid | Méarkused
Kdikidel pedagoogidel viia labi X Oppealajuhataja
duesdppe lahtised tegevused
Ouesdppe toimimise analiiis , X
parenduste tegemine
Hinnata duesOppe toimimist X
Tdaiendada dppekava Mina ja X arendustdoorihm
keskkond duesdppe metoodilise
materjali ja Oppevaraga
,,Kiusamisest vaba lasteaed* X Kullakeste ja
metoodika rakendamine Kullakeste, Linnupoegade
Linnupoegade rihmas meeskonnad
Rakendada kdikides riihmades Oppealajuhataja
,,Kiusamisest vaba lasteaed*
metoodika pohimotteid X
Jagada kogemusi Kristiine linnaosa X X projektiga
lasteaedadega ,,Kiusamisest vaba liitunud rithmade
lasteaed metoodika rakendamises meeskonnad
Jélgida ja dokumenteerida lapse X X X Opetajad
arengut lasteaias ning koostada igale logopeedid

lapsele arengumapp

11




Téoharjumuste kujundamiseks
rakendada koikides rihmades laste
korrapidamist

Rakendamise analuilis, parendamine

x

Oppealajuhataja

Meeskonnattdna uuendada laste
rahulolu uuringu kisimustikku
Kusimustiku rakendamine
Toimivuse analuls, parendamine

Oppealajuhataja

Osavott EV 100-nda stinnipéeva
projektist ,,100 tamme park*
Tammet6rude istutamine lillepotti,
istikute kasvu jalgimine, hooldamine

Opetajad

5.4 Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

Valdkond: Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

Eesmargid:

1. Koostdos kérgkoolidega on Ulidpilastele praktika sooritamine lasteaias vdimaldatud.
2. Lapsevanemaid on ndustatud oma lapsele vBimetekohase kooli valikul.
3. On tehtud selgitustdod lastevanematele slisteemse ja jérjepideva Oppetdd olulisusest lapse

arengule. Laste aasta keskmine kohalkaimine on 68 %.
4. Lapsevanemaid on kaasatud riihma tegevuste kavandamisel ja drituste l&biviimisel.
5. On kulastatud haridusasutusi parima té6kogemuse vahetamise eesmargil.

Tegevus Aeg Taitja

2014 | 2015 | 2016 | Vastutaja Ressursid | Markused
Voimaldada TLU ja TU ulidpilastel | x X X direktor
sooritada lasteaias praktikat. Oppealajuhataja
Tutvustada lasteaia dppe-ja X X X
kasvatustegevuse juhtimist ning
jagada parima pedagoogilise
praktika kogemusi
NOoustada lapsevanemaid lapsele X X X logopeedid
vOimetekohase kooli valikul, et Opetajad
vahendada koolipikendusi
Teha jarjekindlalt selgitust6dd X X X logopeedid
lastevanematele slisteemse ja Opetajad
jarjepideva Oppetodo olulisusest
lapse arengule
Suurendada lastevanemate arvu, kes | x X X rihmade
osalevad riilhmade tegevuste meeskonnad
kavandamisel, Urituste I&biviimisel
Korraldada aastas kahe haridus- X X X direktor

asutuse kulastused parima
to0kogemuse vahetamise eesmargil
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5.5 Finants- ja haldusjuhtimine

Valdkond: Finants- ja haldusjuhtimine

Eesmargid:

1. ,Kiusamisest vaba lasteaed* metoodikakohvrid on hangitud.
2. Oppevahendite kogu Guesdppe tegevuste labiviimiseks on taiendatud.
3. Teostatud rihmades (v6imalusel) remont.
4. Rulood Nakitrallide, Sipsikute, Otto-Triinude magamistubadesse on paigaldatud.
5. Arvutivork on kaasajastatud.
6. Paigaldatud nduetekohased tuletkkeuksed.
7. Oueala haljastust on mitmekesistatud.
8. Vee tarbimise kokkuhoid on saavutatud tdnu vee séastlikule tarbimisele.
9. Lasteaia juubelitritustega on vaartustatud lasteaias tehtavat t66d.
Tegevus Aeg Taitja Ressursid | Méarkused
Vastutaja
2014 | 2015 | 2016
Hankida ,,Kiusamisest vaba X X direktor 800€
lasteaed‘ metoodikakohvrid
Hankida luupide komplekt X direktor 200 €
Naksitrallide riihma remont X direktor 10000 € vOimalusel
Sipsikute rihma remont X direktor 10000 € vBimalusel
Otto-Triinude riihma remont X direktor 10000 € vOimalusel
Paigaldada rulood remonditud X X X direktor 900 €
rihmade magamistubadesse
Uuendada lasteaia infotehnoloogilist | x X X direktor 800 €
riist- ja tarkvara
Paigaldada lasteaeda nduetekohased X direktor taotleda
tuletokkeuksed lisaressursse
Mitmekesistada dueala haljastust: majandus- 300 €
pusilillede istutamine, X juhataja
lillepeenarde kujundamine, X
peenarde hooldamine koos lastega X X X Opetajad
Paigaldada dosaatorid veekraanidele. | x majandus- 300 €
Majandusjuhatajal jalgida igakuist juhataja
veekulu. Koostada kulutabel. X X
Veetarbimise analus X
Hinnata kokkuhoiu m&jusust X
Planeerida, viia l&bi Uritused lastele, X direktor 10000 €
lastevanematele ja personalile seoses toorihm
lasteaia 50.-nda juubeliga
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6 ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava uuendatakse seoses:

haridusalase seadusandluse muudatusega;

muudatustega lasteaia eelarves ja investeeringute kavas;
muudatustega koolieelsete lasteasutuste riiklikus dppekavas;

lasteaia pedagoogilise ndukogu voi lasteaia hoolekogu ettepanekutega;
lasteaia arengukavas maératud téhtaja méddumisega.

Arengukava muudatused kinnitab direktor kaskkirjaga kooskdlastades eelnevalt pedagoogilise
ndukogu ja hoolekoguga. Lasteasutuse pidaja korraldab arengukava avalikustamise avaliku
teabe seaduse alusel lasteasutuse tegevust kajastamiseks peetaval lehekiiljel.
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7 KOOSKOLASTUSED

Tallinna Kannikese Lasteaia pedagoogilise ndukogu 30.oktoobri 2013 otsusega nr 4.1.
Tallinna Kannikese Lasteaia hoolekogu 28.novembri 2013 otsusega nr 5.1.
Kristiine Linnaosa Halduskogu 17.detsembri 2013 otsusega nr 11 punkt 1.2.
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