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Tallinna Haridusamet  alustas  linna haridusasutuste hindamiss¿steemi arendamist 

2000. aastal. Fookuses oli p»him»te, et ªªrmiselt oluline on viia haridusasutuse juhini 

arusaam, et temast ja ta oskustest s»ltub suuresti hariduspoliitika tulemuslikkus, mille 

vahendajaks ja otseseks elluviimise tagajaks ta on.  

 

Tallinnas ¿htlustati koostººs juhtidega arusaamad ennek»ike selles, millist 

haridusasutuste juhtimist v»ib pidada tulemuslikuks, kuidas saada ¿levaade 

haridusasutustes toimuvast ning kuidas anda ja saada tagasisidet eesmªrkide ja 

prioriteetide kujundamiseks nii haridusasutuse kui linna tasandil.  Uute s¿steemide 

loomisel ja rakendamisel seati endale  eesmªrk olla juhtimist toetavate meetmete 

loomisel eestvedaja ja teenªitaja. 

 

Praeguseks on  Tallinna hariduses kasutusel mitmeid erinevaid lªhenemisviise, mis 

peaksid toetama kvaliteetset hariduse juhtimist :  

¶ juhtide tulemushindamine;  

¶ Tallinna Haridusasutuste kvaliteediauhind,  sh kvaliteediauhinna konkursiga seotud 

koolitused ja seminarid;  

¶ erinevad konkursid, ¿levaatused ja nendega kaasnevad tunnustused ja 

aunimetused asutustele, juhtidele, »petajatele; 

¶ avalikustatud statistika asutuste l»ikes, mis v»imaldab v»rrelda ennast teiste 

samalaadsete haridusasutustega;  

¶ juhtimis -  ja koolituskonverentsid;  

¶ juhtide n»ustamine, sh uute juhtide mentorprogramm. 

 

 

Kogumik ĂTalllinna Haridusasutuste Kvaliteediauhind 

10ñ on kokku pandud paljude inimeste m»tetest ja 

arvamustest. Oma panuse on an dnud 

kvaliteediauhinna v»itjad, Tallinna Haridusameti 

tººtajad, koostººpartnerid. 

 

 

Meelis Kond , Tallinna Haridusameti  hariduskorralduse 

teenistuse direktor   
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Hea lugeja !   

 

Tallinna Haridusasutuste Kvaliteediauhind sai alguse  2001  aastal . Esimesed 

auhinna d anti vªlja 2002 aasta kevadel.  

Tallinna Haridusasutuste Kvaliteediauhindande loomise ja algatamise juures olid tegevad 

Meelis Kond, Valvo Paat, Enn Kirsman, Viivi Lokk, Lembit Rebane, Piret Viil, Ene -Mall 

Vernik -Tuubel, Leelo -Maarja Kilgi, Katrin Martin feld,  Merike Kaste ja paljud teised.  

Kvaliteediauhind arvudes:  

Osalejaid kokku   324  

Koolitustel osalenuid   810  

Assessoreid /hindajaid  291  

Eksperte     20  

Auhinnatuid    109  

K¿mne aasta jooksul on auhinnakonkursil osalenud 93% 

koolidest ja 40  % lasteaedades t  

Kui k¿sida, et miks ma olen nii kaua aastaid tegelenud Tallinna haridusasutuste 

kvaliteediauhinna konkursiga, siis v»iks ju vastata, et see on minu tºº. Tegelikult on 

need aastad andnud mulle palju toredaid s»pru ja kindla teadmise, et Tallinnas on nii 

palju suurepªraseid »petajaid ja koole ning lasteaedu, kelle ¿le uhke olla.  

K»ige paremini iseloomustab kvaliteediauhinna konkurssi valik Tallinna Suitsupªªsupesa 

Lasteaia vanema r¿hma laste m»tteid kvaliteedist (k»ik vastuseid saab lugeda 

konverentsi mate rjalidest).  

¶ ĂKellelt k¿sida, missugune peaks olema vªga hea lasteaed?ñ 

Anett: ĂMinult!ò 

¶ ĂMida sa pead tegema kui tahad saada milleski parimaks? ñ 

Hugo: ĂSiis sa pead vªga palju harjutama.ò 

Anett: ĂKoguaeg ei peagi paremaks saama. M»nikord saad, m»nikord ei saa!  

¶ ĂMissugune on hea lasteaed? ñ 

Karl: ĂKus on sul palju s»pru.ò 

¦ks Tallinna haridusasutuste kvaliteediauhinna ekspert arvab nii: ĂMeie igapªevases 

k»nes on s»na Ăkvaliteetñ vªga oluline, kasutame seda s»na tavatult palju ï nªiteks: 

veedan kvaliteetaega perega, ostan kvaliteetsed jalan»ud, eelistan kvaliteetset materjali 

jne.  

Kuid kvaliteediauhinna protsessis osalemine on avardanud arusaamu, avanud hoopis uue 

tªhenduse enesehindamisele, toimivate meetodite rakendamisest asutustes, 

protsessidest ja organis atsiooni tººtulemustest.  

Meie tavapªrases koolikultuuris jagatakse harva oma kooli saladust naaberkoolile, veel 

vªhem t»stetakse kooli saladusi ja nippe avalikule arutelule. Kvaliteediauhind ongi selle 

poolest asutusele v»imalus oma parimaid tegutsemisviise hinnata ning samuti v»imalus 

oma parimate tulemuste jagamiseks ning asjakohase tagasiside saamiseks.  

Kvaliteediauhinna protsessis pean k»ige vªªrtuslikumaks  assessorite tegevust, sest 

nende kaasatus ja  protsessis osalemine on vªga suure m»juga. Hindajad »pivad tundma 

Euroopa kvaliteediauhinna (European Foundation for Quality Management, EFQM) 

mudelit, v»tavad selle omaks,  suhtuvad tªie t»sidusega esitatud taotlusdokumenti, 

asutuse enesehindamise metoodikasse ja selle koostajate heasse tahtesse. Samas on see 

v»imaluseks nªha lªhedalt haridusasutuse toimivaid tegutsemisviise, enesehindamise 

kaudu selguvad asutuse vªªrtused, p»him»tted. Just need, kes on olnud assessorina 
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tegevad, julgevad seejªrel ka oma koolis olla eestvedajad enesehindamisp»him»tete 

ra kendamisel ja auhinna taotlusdokumentide koostamisel.  

 ªrmiselt oluliseks pean selle protsessis vabatahtlikkust, seet»ttu ongi see r»»mu pakkuv 

ja innustav, kuid  kindlasti vªga hea »ppimiskogemusega v»rreldavñ, Viivi Lokk, 

¿ldhariduse osakonna juhataja ja kvaliteediauhinna ekspert .  

 

¦ksi ei saa midagi nii suurt korda saata ja seepªrast ongi Tallinna haridusasutuste 

kvaliteediauhinna tunnuslauseks kujunenud Eesti vanas»na: ¦ksi hea s¿¿a, kahekesi hea 

magada, hulgeli hea tººd teha. 

Tallinna Haridusameti kval iteedi auhinna konkursi »nnestumisse on andnud oma panuse 

paljud, k»ige pikaajalisema ja vªªrikama panuse on andnud, olles eksperdid, assessorid 

ja juhtassessorid 8, 9 v»i 10 aastat: 

Imbi Viisma, Aivi Must, Heiki Kiidli, Ene Pill, Estra L»oke, Kaidi Pugatġev, Marika Kallas, 

Marika Pettai, Silvi Suur, Merle Perm, Mare Robal, Tiina Truuts, Virve Maasik, Natalja 

Kond, Jaanika Raudsepp, Imbi Pajula, Kersti Vana, Anne Targem, Viivi Lokk, Irja Keiv, 

Kadi Pakler.  

 

Suur tªnu k»igile! 

 

 

 

Signe Hohensee , Tallinna Ha ridusameti  hariduskorralduse teenistuse    

¿ldhariduse osakonna peaspetsialist  
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Tallinna Kadaka Lasteaia tee kvaliteediauhinnani  
 

Hªsti juhitud lasteaed 2010, Heddi Reinsalu ï Hea »petaja 2010, Hea 

»pikeskkonnaga lasteaed 2012, Kaja Cimolonskas ï Hea »petaja 2012, Avaliku 

sektori kvaliteedi auhinna ĂArenev riigiasutus 2011ñ finalist.  

Iga tee alguses tuleb seada sihid ja nªgemus kuhu tahad j»uda. Meie lasteaial on olnud 

kiire arengu ja suurte muutuste aeg. Alustasime oma identiteedi otsimisest. Kuna asume 

endise Kadaka k¿la territooriumil, siis sealtsamast me ta leidsimegi: oma nime, oma loo, 

tunnusnukud, Kadaka k¿la tegevused, tªhtpªevad, mªngud jne. K»ik meie ettev»tmised 

haakuvad selle identiteediga. Oleme kakskeelne lasteaed ja seda enam vajame me ¿hist 

identiteeti ja juuri, tuge pakkuvaid kokkupuutepunkte ning olemegi neid leidnud.  

Kaasaegse lasteaiana ei saa ju jªªda ainult juurte juurde, nii on meil koostººs 

Maanteeametiga valminud esimene liiklus/liikumisvªljak, kus »petusi jagavad Kadaka J¿ri 

ja Mari, elutarkusi Kadaka Helmi ja Joosep.  Meie »petajate juhendamisel on valminud 

mitu liiklusteemalist »ppefilmi, oleme praktikabaasiks tulevastele »petajatele, meie 

logopeed Valentina Vint on esimese venekeelse koolieelikutele m»eldud aabitsa autor, 

meie »petajad on vªlja andnud tººvihikuid ja on erinevates koolituskeskustes lektoriteks.  

Meie p»hivªªrtus ï avatus  ï on suunatud arengule, lªbi selle v»tame vastu hea ja 

arengut toe tava, ¿ksk»ik kas see tuleb lªbi toredate s»prade, kes meil k¿las kªivad, v»i 

ise avatud s¿dame ja silmadega ringi liikudes.  

Meie toredad tegemised on suunatud selleks, et lapsed oleksid r»»msad, uudishimulikud 

ja minu arvamus on, et lasteaias peab olema l»bus, nii nimetame end naljatamisi 

peokallakuga lasteaiaks. Kui lapsed on »nnelikud ja r»»msad, on seda ka vanemad ja ma 

arvan, et meie eduka tee suurimad toetajad on olnud just rahulolevad ja toetavad 

lapsevanemad, kellega koos oleme palju korda saatnud. Teine kindel sammas on meie 

tublid ja sªrasilmsed tººtajad, kes hindavad nii isiklikku, kui asutuse arengut ning kelle 

m»tted ja edasiviivad teod saavad tunnustuse. Nii on meie lasteaia tººtajaid esitatud 

paljudele tunnustus¿ritustele, mis tagab nende motivatsiooni tººtamiseks.  

2010. aastal saime Tallinna Haridusasutuste Kvaliteediauhinna statuudis Hªsti juhitud 

lastea ed. Miks me seal osalesime? K»igepealt arvasime, et oleme aastate jooksul teinud 

palju ja huvitavat tººd, soovisime end v»rrelda teiste tublide asutustega, et saada teada, 

kus asume selles pingereas ja meie r»»muks asusime ¿sna heal positsioonil. Lisaks andis 

see v»imaluse p»hjalikult hinnata ja anal¿¿sida ning saada kinnitust, kas meie valitud 

sihid ja nªgemused arengust olid »iged. ¦hiselt seda tehes, liitis see meid veelgi enam ja 

andis kinnitust suuna »igsusest, kuid nªitas ka kitsaskohad. Samuti olime »nnelikud 

auhinnaga kaasneva 60  000 krooni ¿le, mille suunasime kohe uude arenguetappi ï »ues 

»ppemajakese rajamisse ja »ppeklasside 

sisustamisse. Nii oli ¿ks eesmªrk tªidetud ï 

eelmine planeeritud areng auhinnatud ja uus etapp 

alustatud.  

Nii nagu eluring , on ka k»ik meie tegevused kuskilt 

alguse saanud ja siis kokkuv»ttega l»ppenud. Ma 

arvan, et see ongi meile edu taganud.   

 

K»ikidele huvitavat ja arengut pakkuvat konkureerimist ja korraldajatele j»udu soovides, 

Marianne Liiv , Tallinna Kadaka L asteaia dir ektor  



 

7 

 

Tallinna Lasteaed Vesiroos  

Hea »pikeskkonnaga lasteaed 2004, Jaanika Raudsepp ï Hea »petaja 2006, 

Hªsti juhitud lasteaed 2010 ja 2011 tunnustus eduka osalemise eest, Hªsti 

juhitud lasteaed 2012  

ku s organisatsiooni areng on suunatud kvaliteedile.  

Moto ¿heks oluliseks osaks on koostºº ja selle kvaliteet 

k»ikidel tasanditel: »ppe-  ja  kasvatustººs, personali-

poliitikas, juhtimises ja majandamises. Lasteaial on oma 

koostººkokkulepped, ¿hiselt kokkulepitud seisukohad. 

Me teeme koos seda, millesse me usume  ja usume sellesse, mida teeme.  

Kvaliteediprotsessis osalemine algas meie jaoks juba aastal 2001 , kui V ¿leriigilisel 

alushariduse konverentsil ĂTeel kvaliteetlasteaia pooleñ perenaiseks oli lasteaia tolleaegne 

juhataja Pille Siimpoeg. Konverentsi meelela hutusprogrammi koostasid meie 

muusika»petajad Janne Kivi ja Iivi Meeksa. Lasteaia s¿mboolikast oli nªitusel vªljapanek. 

Esines hoolekogu liige Elina Siilbek ettekandega ĂKvaliteet Lasteaias Vesiroosñ. 

2003 .a osaleme kvaliteediauhinna projektis, mis annab s uurepªrase v»imaluse 

»ppimiseks, arenemiseks, hindamiseks, ainulaadse kogemuse omandamiseks. Lªhtuvalt 

visioonist on meie  lasteaed »ppiv organisatsioon, mis on avatud uutele m»ttemallidele ja 

me loome sellise »pikeskkonna, mis toetab iga liikme arengut.  

Vªªrtustest lªhtuvalt oleme uuendanud »ppekava ja kasvukeskkonda, arendanud 

personali ja t»stnud »pekasvatustegevuste kvaliteeti. 

Organisatsiooni -  kultuuri arendamisse investeeritud aeg ja raha tasuvad ennast ªra, sest 

organisatsiooni nªgu kujuneb iga tººtaja hoiakute, vªªrtushinnangute p»hjal. 

2003.a alates on juhatajad innustanud tººtajaid osalema assessorina Tallinna 

Haridusameti Kvaliteediauhinna projektis. Kvaliteedialasel koolitustel on osalenud 10 

tººtajat, neli  assessorikogemusega, lisaks direktor kaheksa  aastat  assessor, millest 

seitse  juhtassessor.  

Meie lastaed on saanud mitmeid tunnustusi kvaliteedi alal. Sageli m»eldakse, et milleks 

osaleda konkursil? Kvaliteetset tººd teeme me ju iga pªev. Osalemine 

Kvaliteediprotsessis annab meile suurepªrase v»imaluse enesearenguks ja s¿steemseks 

anal¿¿siks, samas saada vªljastpoolt tagasisidet oma tººle. Sageli oleme oma 

igapªevatººsse nii s¿venenud, et oska mªrgata k»ike ja leida seda k»ige »igemat 

lªhenemist protsesside arendamiseks.  

Pidevalt konkurssidel os alemine hoiab erksana. Sellest on innustus saanud ka meie 

tººtajad, kes igal aasta l juba k¿sivad, et kas me ikka osaleme sel aastal ka? Arvatakse, 

et kui ¿hel aastal auhinda ei saanud, siis teisel aastal saab sama tºº esitada. Nii see ei 

ole. Jªlle k»ike kvaliteeditiimiga ¿le vaadates mªrkame sageli end k¿simast: Kes selle 

raporti ometi koostas? Iga aastaga muututakse professionaalsemaks ja tªiustatakse 

s¿steeme lªhtuvalt parendusvaldkondadest. Seda mitte paberil vaid tegelikkuses.  

Selgeks nªiteks on lasteaia kººk, kes osales neli  aastat toitlustuskonkursil, kus iga l 

aasta l saadi tunnustus osalemise eest ja vªike preemia. 2011. aastal tunnustati meid 

tiitliga ĂParima toitlustusega lasteasutusñ. 

Lasteaias toimib vªªrtustel p»hinev juhtimine aastast 2005. ¦htsete p»him»tete, 

kokkulepete ja juhtimiss¿steemi jªrgimine on toonud lasteaiale tunnustust ka 
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juhtimisalaselt. Aastal 2007 vahetus lasteaias juhtkond tªies koosseisus,  kuid kvaliteedis 

langusperioodi ei olnud, kuna uus juhtkond jªtkas sama sihti. 

¶ 2001 : Tal linna Linnavalitsuse tiitel ĂK»ige inims»bralikum lasteaedñ 

¶ 2004: kvaliteediauh ind ĂHea »pikeskkonnaga lasteaedñ 

¶ 2008 : tiitel ĂLapses»bralik lasteaedñ 

¶ 2010 : ĂHªsti juhitud lasteaedñ partnerluse valdkonnas  

¶ 2011 : tunnustus ĂHªsti juhitud lasteaed ñ 

 

Kvalitee diprotsessis osalemine annab v»imaluse ka tººtajatele oma head tººd tutvustada 

ja neid motiveerida erinevatel aegadel:  

¶ 2006 : kvaliteediauhind ĂHea ìpetajañ ï 

Jaanika Raudsepp  

¶ 2007 : innovaatiline Tegu ï last eaia Ajaleht 

ĂVesiroosi S»numidñ (»petajad Marika Mªnnik 

ja Janne Kivi )  

¶ 2008 : ĂParim personaliprojekt ñ eripreemia  ï 

ĂT¿druk v»tab ahjust leiba...ñ 

¶ 2008 :  Tallinna Linna Parim Noor ìpetaja ï 

Rahel Rist   

¶ 2011 : ĂParim personaliprojekt ñ eripreemia ĂElu 

on lillñ 

 

¦helt koolituselt saadud Ăsl»uganñ on saanud mei e 

personali motoks: ĂElu on lill ï nªrtsinud lille ei vaata 

mitte keegi ñ.  

 

Jaanika Raudsepp, Tallinna Lasteaed Vesiroos direktor  
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Tallinna Allika Lasteaed  

Hea »pikeskkonnaga lasteaed 2007 

 

Osaledes Tallinna Haridusasut uste Kvaliteedi konkursil oleme  mei e, Tallinna Allika 

Lasteaed, saanud juba kolm auhinda. 2007. aastal saime r ahalise preemia 10 000 krooni , 

mille suunasime lasteaia arengusse.  

Plaanime  veel osaleda sellel konkursil ja loodame positiivset tulemust.  Tºº koostas 

juhtkond koostººs tººr¿hmaga. Arutellu oli ka asatud ka lasteaia kollektiiv.   

Konkursil osalemine t»stis tººtajate motivatsiooni veelgi paremini tººtada. ìpetajad 

rªªkisid lastevanematele, et lasteaed osaleb Tallinna Haridusasutuste Kvaliteedi 

konkursil. Lastevanemad v»tsid uhkusega vastu selle teate ja toetavad meid.  Osalemine 

sellel konkursil aitas meil paremini s¿stematiseerida oma dokumentatsiooni k»ikides 

valdkondades. Kui dokumentatsioonile on s¿steemne lªhenemine, siis on ka tºº 

s¿steemne. Hakkasime paremini planeerima oma tººd ja oma tººaega.  

ìppisime ka seda, et ei pea hªbenema ennast reklaamida ja oma seisukohti kaitsta. Meie 

lasteaial on alati olnud hea maine. Antud hetkel on meie maine veel t»usnud, mida 

t»estab suurenenud laste arv lasteaias ja laste, lastevanemate ning personali poolt 

tªidetud rahulolu ankeedid. 

Meie arvame et iga lasteaed peab osalema sellel  konkursil. See on vªga vajalik ja 

huvitav.   

 



 

10 

 

 

Tallinna Kannikese Lasteaed  

Hea »pikeskkonnaga lasteaed 2009 tunnustus eduka esinemise eest  

Oleme Kannikese lasteaia p ere, kus lasteaia 

kuues tasandusr¿hmas kªib 85 r»»msat ja 

toredat last. Meie lasteaia teeb eriliseks 

asjaolu, et k»igil lastel on suuremal v»i 

vªhemal mªªral k»neprobleeme, osadel 

lastel on ka kªitumisega raskusi. Lastest 

arusaamine n»uab head kuulamis-  ja  

tªhelepanuoskust, nii lastelt endilt kui ka 

tªiskasvanutelt. Meil juhtub tihti, et 

¿ksteisest saadakse valesti aru, see toob 

kaasa t¿lisid. Siiski me oleme suutnud 

tekitada lastes ¿htse pere tunde, mist»ttu 

¿ksteise kiusamist ja narrimist on vªga 

vªhe. Iga laps leiab meie lasteaias just talle k»neliselt sobiliku ja tunnustava 

»pikeskkonna. 

Oleme p¿¿dnud pakkuda lastele v»imalikult mitmek¿lgset tegevust ja seda eelk»ige 

k»nelisi tegevusi mitmekesistades. Lªbi nalja, julgustamise ja positiivse kªitumise 

tunn ustamise oleme suutnud koos teistega tegutsema panna ka k»ige arglikumad ja 

rahutumad lapsed. Oleme avastanud, et meie vaiksemaid ja erilisemaid lapsi, kes 

otsek¿simuste peale lukku lªhevad, saame k»nelema panna erinevate »ppemªngude ja 

nªitemªngude kaudu. Nªitemªngudes saab igat last rakendada nii, et oma tegelast 

mªngides saadakse ¿le hirmust esinemise ees. 

Iga pªev on tªis edulugusid, mis kokku toovad naeratuse nªole ja r»»mu astuda uude 

pªeva. Tºº erivajadustega laste r¿hmas »petab r»»mu tundma just tillukestest ja 

erinevatest edusammudest, millest ajapikku kasvavad vªlja suuremad. ìpime r»»mu 

tundma nªiteks sellest, kui lapsel »nnestub esimest korda tahtlikult puhuda lendu suleke 

v»i siis mullitajast seebimull, v»i loeb laps kokku oma esimese s»na, v»i tuleb ta oma 

esimese klassi koolivaheajal lasteaeda ning teatab, et tal lªheb koolis hªsti. 

Igapªevaselt me teeme lasteaias tººd, mitte imesid. Sageli selle igapªevase ja 

pikaajalise tºº tulemus ongi maailma jaoks nagu piisake meres, aga selle lapse, tema 

perekonna ja ka meie jaoks ime.  

Lasteaia l»petades lªhevad lapsed kooli ja on tore 

saada tagasisidet nende edasise tegevuse ning 

arengu kohta. Vªga paljudel endistel kasvandikel 

ja nende vanematel on sªilinud kontakt 

lasteaiaga. T»siselt hea meel on sel kombel tunda 

oma tºº tªhtsust ja vajalikkust, sest k»ige 

paremini oskavad meid hinnata abivajajad.  

Tallinna haridusasutuste kvaliteediauhinna 

konkursist osav»tmine ja tunnustuse saamine 

andsid meile kindluse, et meid on mªrgatud ning 

see, mida me teeme, ei ole tªhtis mitte ainult meile, vaid on tunnustamist vªªrt ka teiste 

poolt.  



 

11 

 

Lasteaed Pªikene 

Hea »pikeskkonnaga lasteaed 2007 tunnustus eduka osalemise eest 

Lasteaias Pªikene:  

On igasuguseid vªikeseid r»»me, mis teevad 

meie pªeva ilusaks.  

On ka suuremai d r»»me. Igal r»»mul on 

oma kindel vªrv. 

Olgu see r»»m suur v»i vªike ï ta tuleb 

lihtsalt oma pªevast ¿les leida.  

M. Saluste ĂR»»muraamatò 

 

 

Mida andis meile osalemine kvaliteediauhinna konkursil? Eelk»ige loomulikult 

osalemisr»»mu ja positiivse tagasiside saamise r»»mu. Saime teada enda positsiooni 

lasteaedade maastikul ning ¿htlasi kaardistasime end aktiivsemate hulka. Lihtsa 

tundmisr»»mu, et lasteaia keskkond on avatud, s¿damlik ning lapses»bralik. 

 

Milliseid r»»me oleme veel tundnud Lasteaias Pªikene ajavahemikul 2007 -2012?  

Koostegutsemisr»»mu on pakkunud:   

¶ tervist edendavate lasteaedade v»rgustikuga liitumine 

¶ osalemine Lastekaitsepªevale p¿hendatud Tallinna ,,V»imlemispidudelñ 

ning ,,Meeste Turnipidudelñ 

¶ lastevanemate ning »petajate kirjutatud nªidendite lavastamised  

¶ meie poolt organiseeritud piirkondlik spordi¿ritus ĂMererººvli s¿da 

tugevaksò 

¶ osalemised etlemiskonkurssidel, lauluv»istlustel ning Kanutiaia Kannil 

¶ jªtkuv positiivne koostºº Tallinna Pedagoogilise Seminari ¿li»pilastega 

Avastamisr»»mu on pakkunud:  

¶ erinevad keskkonnateadlikkuse projektid, mida on rahastanud SA 

Keskkonnainvesteeringute Keskus  

¶ mªrgistatud »ues »pperada ning selle ilmestamiseks loodud luuletus ning 

tingmªrkidega kaart 

¶ keskkonnanªdalad ning ĂLinnukese palveò lugemine lindude sººgimaja 

avamisel  

Andmisr»»mu oleme tundnud: 

¶ osalemisest heategevusprogrammis ĂMªrka ja aitaò 

¶ annetusprojektist ĂUinuda on m»nusò 

¶ iga -aastasest heategevuslikust s¿gislaadast 

V»idur»»mu oleme tundnud:  

¶ ¿le-eestilisel lasteaedade spordipªeval kºie vedamises 

¶ tiitlitest ĂParim tervisedendaja 2009ò ja ĂParim tervisedendaja 2010ò 

¶ meie lasteaia men¿¿de kiitusest 

Mªngu-  ja tegutsemisr»»mu on pakkunud: 

¶ erinevate vanas»nade lavastused 

¶ r¿hmameeskondade poolt organiseeritud mªngupeod 

¶ teemanªdalad-  ja pªevad 

¶ »ues »ppevªljakule paigaldatud ¿marpalgist katusealune koos pinkidega 

¶ hommikuv»imlemise lauluga CD plaadid (jagatud igale r¿hmale) 

¶ »uealale tekitatud mªgi 
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Tººr»»mu on pakkunud: 

¶ »petajate loodud erinevad »pivarad (nt teemakastid, »pivara ĂMinu 

kodulinn Tallinnò jm) 

¶ lasteaia tººmehe meisterdatud kompostikast (lapsed on saanud selle juba 

¿he korra s¿giseste lehtedega tªita) 

¶ lastevanemate abiga okstest multġi tegemine ning multġiga peenarde 

katmine  

¶ r¿hmade remontimine lastevanemate abiga 

¶ talgupªevad lasteaias 

¶ laste, lasteva nemate ning tººtajate rahulolu lasteaia tegemistega 

Loomisr»»mu tunneme: 

¶ laste kunstitººdest 

¶ kodulehe valmimisest ning blogi loomisest (blogi pidamist alustas 

Pªikeseratta r¿hm, kªesolevast »ppeaastast kodulehel ¿leval ka lasteaia 

s¿ndmusi kajastav blogi)  

Silmar»»mu pakub: 

¶ lasteaia galerii seintel sillerdav vikerkaar, mille aitas sponsorluse korras 

seinale maalida  meistrimees Raul Heno O¦- st Vivamees  

 

K»ige suuremat r»»mu tunneme loomulikult meie toredatest lastest, igapªevastest 

toimingutest, koostegutsemi sest ning mªngudest! 

 

Eha Porkma , »ppealajuhataja 
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Tallinna Lepatriinu Lasteaed   

Hea »pikeskkonnaga lasteaed 2002 , Mare Robal  -  Hea »petaja 2006.  

 

Meie lasteaed on saavutanud Tallinna k onkur ssidel peaauhinna kolm  korda: Hea 

»pikeskkonnaga last eaed 2002, P arima toitlustamisega koolieelne lasteasutus 2007 ja 

Lapses»bralik Lasteaed 2008. Lasteaia ajaloos peame k»ige tªhtsamaks esimest auhinda, 

sest olime lasteaedade osas kvaliteediauhinna konkursi esimesed v»itjad Tallinna linnas.  

On mººdunud 10 aastat. Nende aastate jooksul on meie lasteaed kindlalt kvaliteeditººs 

edasi sammunud ning lasteaial on tªnaseks ka rahvusvahelise koostºº kogemus. Aastatel 

2008 -2010  osales meie lasteaed Comenius I  

partnerkoolide koostººprojektis ñSchools -Families, 

working together for better education achieve ments ò 

Lasteaia tºº peaeesmªrgistï kvaliteetne »ppe-  ja 

kasvatustege vus ja rahulolevad lapsevanemad  -  

lªhtuvalt peame ªªrmiselt tªhtsaks koostººd 

lastevanematega. Oma  laste heaolu nimel tªhtsustavad 

meie vanemad koostººd vªga. Lisaks lasteaia poolt 

alustatud ettev»tmistele on pakutud vªga palju 

huvitavat ja erak ordset ka vanemate algatusena. Nii 

loodi 2007 aastal lastevanemate poolt Tallinna Lepatriinu Lasteaia Sihtasutus, mille 

eesmªrgiks on: 

1)  Lasteaia materiaalse baasi parendami ne tagamaks v»imalikult parim mªngu-  ja 

»pikeskkond lastele.   

2)  Personali motiveerimine uuenduslike , lapsi arendavate projektide vªlja tººtamisel 

ja elluviimisel, saavutamaks seelªbi laste igak¿lgset arengut, turvalisust ja 

tervislikku elustiili soodustav ke skkond.  

SA tegevuse eesmªrgist lªhtuvalt on lasteaias lªbi viidud lastevanemate, laste ja 

lasteaiatººtajate ¿hisprojekt ĂEmpaatiline laps tªna -  parem Eesti hommeñ aastatel 

2008 -2010. Ă Empaatia arendamine eelkoolieasñ on n¿¿d ¿ks olulisemaid peat¿kke meie 

»ppekavas. Uue nªo on saanud Perepªevad lasteaias, ĂLepatriinu talgudñ lasteaia 

hoovialal, hulgaliselt on otsitud ja leitud sponsoreid laste »pikeskkonna parendamiseks. 

Eelmisel aastal telliti Sihtasutuse poolt lasteaia 

hooviala projekt, mis on tªnaseks valmis ja mille 

projekteerimise kªigus said oma s»na ºelda k»ik 

lasteaia pedagoogid. Edasi jªtkub tºº selle 

nimel, et lastel oleks ¿hel pªeval t»esti v»imalus 

mªngida nii hubases keskkonnas. Ideid jªtkub 

veelgié. Oleme uhked nii hªsti toimiva ja nii 

t»husa koostºº ¿le.  

Konkurssidel osalemine on lasteaia tººtajatele 

andnu d palju hoogu ja enesekindlust oma 

igapªevatºº tegemisel ning julgust ennast esitleda. Aastate jooksul on meie lasteaia 

»petajaid pªrjatud erinevate konkurs side v»itudega kaheksal korral. Meie lasteaia 

»petajate seast on vªlja kasvanud ka kaks iga -aastast kvaliteediauhinna konkursi 

assessorit  Mare Robal ja Kaidi Pugatġev. Kindlasti on edukas osalemine kvaliteediauhinna 

konkursil t»stnud lasteaia mainet ¿ldsuse hulgas. 

 

Tiiu Parbus , Tallinna  Lepatriinu Lasteaia direktor  
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Tallinna Lindakivi Lasteaed   

Hea »pikeskkonnaga lasteaed 2003 , Jelena Kovalenko, Irina Jakovleva, Tatjana 

Kortġevskaja ï Hea »petaja 2002.  

 

 
K»ik teooriad on valed, kuid m»ned neist on 

kasulikud.  

  Dr. W. Edwards Deming  

 

 

 

 

Kvalit eediauhinna konkursil osalemine on meie lasteaia 

jaoks vªga tªhtis. Arengule orienteeritud lasteaed 

vajab s¿steemset ja arusaadavat juhtimist. ¦heks selliseks juhtimisvahendiks on 

Kvaliteediauhi nna mudel ja Demingi ratta  (PDCA) ts¿klit  arvestav tervi klik 

juhtimiss¿steem. See on protsessikeskne valdkonnap»hine lªhenemine, kus tªhelepanu 

on pººratud kavandamisele ja plaanimisele, tegevustele plaanitu elluviimiseks, 

¿levaatusele ja vajalikele parendustegevustele. Seda selleks, et huvipoolte n»uded, 

vajad used, soovid ja ootused oleksid tasakaalustatult arvestatud ja suunatud lasteaia kui 

arengukeskkonna pidevale parendam isele erinevates valdkondades. Kvaliteediauhinna 

mudeli hindamisp»him»tted annavad lasteaiale ja vªlishindajatele head v»imalused sise- , 

enese -  ja vªlishindamise lªbiviimiseks. Mudeli kasutamine eeldab tehtu korrektset 

dokumenteerimist.  

 

Tamara Kr»ssina, Tallinna Lindakivi Lasteaia direktor 
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Tallinna Suitsupªªsupesa Lasteaed 

Hea »pikeskkonnaga lasteaed 2009 tunnustus eduka osalemise eest , Hªsti 

juhitud lasteaed 2011 , avaliku sektori kvaliteediauhind ĂArenev riigiasutus 

2011ñ .  

 

Kus pole puudu tahtest, seal ei tule puudu ka v»imalustest.  
Hispaania vanas»na  

 

Suitsupªªsupesa lasteaed on osa v»tnud Tallinna 

Haridusameti Kvaliteediauhinna k onkursist alates 2008. a. 

Selleks ajaks oli lasteaiapere j»udnud ªratundmisele, et sisemised ressursid on olemas 

ning aeg k¿ps osalemaks kvaliteediprotsessis. 

Konkurssidest osa v»tmine on olnud huvitav, arendav ja motiveeriv kogemus. See 

kogemus on pakkunu d v»imalust arendada enesehindamise oskust ning saada tunnustust 

oma tººle.  

Mis on tunnustuste taga?  

Suitsupªªsupesa lasteaed on pidevalt p¿¿elnud arengu suunas. Meie edusammude taga 

on pªdevad ja p¿hendunud tººtajad, entusiastlik tººsse suhtumine, samuti kaasaaegsed 

tººmeetodid ning lapsekesksuse vªªrtustamine. Juhtkond omalt poolt on p¿¿dnud luua 

tingimused, et kogu personal saaks oma tººd hªsti teha, ning et lastel oleks t»epoolest 

toetav kasvu -  ja »pikeskkond. Igati on soodustatud »petajate algatusi, i nnustatud 

konkurssidel osalemist ning projektide kirjutamist. V»ib vªita, et kogu kollektiiv on enda 

jaoks lahti m»testanud Suitsupªªsupesa p»hivªªrtused ning ka tegelikkuses jªrgib neid. 

ìnnestumisi on toetanud avatus uuendustele. Lasteaed on leidnud v»imalusi tegevuste 

¿mberkorraldamiseks ning viinud ellu vajalikud muudatused, et keskenduda 

p»hitegevusele. Tªhtsal kohal on tººtajate kaasamine ¿histe eesmªrkide elluviimisel ja 

sobivate lahenduste leidmisel. Nªitena v»ib tuua lasteaia initsiatiivil ja Innovatsiooniteo 

tiitliga hinnatud pikapªevar¿hma loomist I klassi lªinud lastele.  

¦ks on kindel -  kogu arendus -  ja parendustegevus on suunatud meie p»hitegevuse 

keskmes olevale lapsele. Iga muudatus v»i investeering on tehtud laste heaolu ja 

turvalisuse nime l. Neil kaalutlustel on nªiteks lasteaia »uealale ehitatud, vªga 

populaarseks osutunud seiklusrada, vanemates r¿hmas on leidnud aktiivset rakendust 

interaktiivsed tahvlid, mille kasutusoskuses »petajad nii m»nelgi korral veel lastele alla 

jªªvad. Alati valmistab suurt r»»mu laste siiras, positiivne tagasiside. 

Heameel on kooliminejate aastaraamatust lugeda k¿simusele, ĂMilline 

v»iks olla Sinu arvates tuleviku lasteaed?ñ, vastust: ĂEt oleks 

samasugune nagu praegu!ñ v»i ĂMa ei tea, siin meie lasteaias on k»ik 

juba olemas!ñ. 

Osalemine Tallinna Haridusameti Kvaliteediauhinna konkursil on 

andnud enesekindlust, et oleme »igel teel. Tªnu saadud kogemusele 

osutus v»imalikuks edukas osalemine avaliku sektori kvaliteediauhinna 

konkursil ĂArenev riigiasutus 2011ñ. 

Kvaliteediprotsessis osaledes oleme saanud vªlist tunnustust 

p¿¿dlusele panustada pidevasse arengusse, konkurentsis p¿simisse ja 

ambitsioonile v»tta m»»tu parimatega. 

Soovime k»igile julget pealehakkamist, end proovile panna! 
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Tallinna Lasteaed Pal lip»nn  

ìppimist vªªrtustav lasteaed 2002 

 
Tallinna  Lasteaed Palip»nn v»itis 2002. aastal Ăìppimist vªªrtustava lasteaiañ tiitli. 

Sellele eelnevat novembrikuud v»ib lugeda ka lasteaia arengugrupi ja meeskonnatºº 

ajaloo alguse ajaks. Anal¿¿sides ¿heskoos statuute, leid sime, et lapse »ppimise 

vªªrtustamine on just sobivaim.  1995. aastast on lasteaias kasutusel Hea alguse 

metoodika, kus eesmªrgiks on lapses »pihuvi ªratamine lªbi aktiivse ja huvipakkuva 

tegevuse, koostºº lastevanematega, arenguvestlused, lapse arengu jªlgimine ja 

hindamine, mis seondusid hªsti statuudi s¿steemidega. Kuna puudus tol ajal veel 

s¿stemaatiline info kogumine, siis minna ajas 5 aastat tagasi aastasse 1997  ja tuletada 

meelde tehtu, oli v»imalik ainult kasutades kollektiivset mªlu. Suure r»»muga auhinda 

kªtte saades seondus ka arusaam, et koos on kergem ja tulemuslikum ning m»istmine 

Hea alguse metoodika vªªrtusest. 2004. aastast on igal »petajal oma »pimapp, kuhu 

kogutakse parimaid nªiteid ja tulemusi oma »petaja tººst. Tagasivaade tehtule on n¿¿d 

tunduvalt lihtsam ja m»nelgi »petajal sulgub kolmas »pimapp raskustega. Seni on veel 

vªhestel »petajal mappi koguda enda poolt lªbi viidud uurimusi lastevanemate koostºº 

vajalikkuse, »petaja »ppekasvatustºº hindamise v»i planeerimisse kaasamise kohta.  

 

Pallip»nni Head »petajad 

Riina Laev ja Karin Kangur ï Hea »petaja 2006, Katrin Kuld ja Kerstin Kººp ï 
Hea »petaja 2007, Anneli Laursoo ï Hea »petaja 2011 

Kolmel erineval kevadel on Pallip»nni »petajad vastu v»tnud ĂHea »petajañ auhinda. Mis 

on nende vªªrtuseks?  

ìpetaja Riina kirjeldab: ñMinu edulugu seisneb suurepªrases koostººs lastevanematega. 

Koos lastevanematega suutsin luua lastele just sellise kasvukeskkonna, kus laps on 

»nnelik ja rahul. Pakun lastele lapsi huvitavaid p»nevaid tegevusi, kaasates k»iki r¿hma 

lapsevanemaid.  Suurepªrase koostºº aluseks olid igakuised pere»htud lasteaias koos 

laste, lastevanemate ja r¿hma meeskonnaga. Lapsed on »nnelikud selle ¿le, et saavad 

ema, isa v»i vanavanematega koos r¿hmas tegutseda ning uhked kui nende vanemad 

tutvustasid omi elukutseid v»i on kuidagi muul moel r¿hmas kasulikudñ.  

ìpetajad Kerstin ja Katrin:ñ Konkurss "Kvaliteediauhind" on vªline »petaja tºº hindaja, 

mis annab »petajale objektiivset tagasisidet tema tººst ning samuti tunnustust,  mida 

»petajatel on muidu nii vªike v»imalus saada. 

Kvaliteediauhinna konkursil osalemine on andnud 

juurde enesekindlust, et see, mida ma teen, on »ige 

ja seda hinnatakse. Sellest saab juurde motivatsiooni 

veelgi rohkem pingutada ja paremini tººtada. 

Samuti on see vªga heaks abiks oma tºº 

anal¿¿simisel ja sellest lªhtuvalt planeerimisel. 

Oleme aastaid oma r¿hma tegevuskava koostanud 

laste huvidest lªhtuvalt ning leiame, et see oligi ¿ks 

meie erinevusi auhinna v»itmisel. Oleme olnud 

aktiivsed osav»tjad erinevatest konkurssidest ja ¿ritustest, eks oma roll ole siingi 

Kvaliteediauhinna konkursilñ.  
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Pelguranna Lasteaia kogemus  

Hea »pikeskkonnaga lasteaed 2003 

 

2003 aastal oli paras julgust¿kk ehk suur vªljakutse Pelguranna Lasteaia perele osaleda 

kvaliteediauhinna konkursil pari ma »pikeskkonna statuudile. Lasteaed oli alles m»ned 

aastad tagasi hakanud kasutama k»igis kuues r¿hmas M. Montessori metoodikat. 

Vaatamata sellele, et M. Montessori metoodika oli tuntud juba esimese Eesti Wabariigi 

pªevilt, tekitas see taasavastatud vana paljudes k¿ll uudishimu, kuid suhtumine ei olnud 

sugugi mitte alati positiivne. ¦htlasi tªhendas see lasteaiale traditsioonilistelt 

vanuser¿hmadelt ¿leminekut liitr¿hmadele, kus on koos erinevad vanuser¿hmad kuni 

koolieelikuteni, kuid samas said koos olla »ed -  vennad, s»brad -  tuttavad, mis tunduvalt 

kergendas lasteaiaga kohanemist ja vªhendas ka haigestumist. Jªrgides k¿ll riikliku 

alushariduse »ppekava n»udeid toimus enamus »ppetegevusi vªikestes r¿hmades ja 

individuaalselt, mis v»imaldas »petajakeskselt »petuselt lapsekesksele »petusele 

¿leminekut. Tuge alustatuga edasi minna saime laste headest »pitulemustest koolis, 

lastevanemate huvist ja toetusest meie tegevusele ning ¿ha suurenevast soovist tuua 

laps just meie lasteaeda .  

T»eline v»it ja kinnitus, et on valitud »ige suund omanªoliseks lasteaiaks kujunemise teel 

oli loomulikult kvaliteedi auhinna saamine. Auhinnaga kaasneva rahalise preemia 

kasutasime lasteaia »ueala korda tegemiseks, muretsesime erinevaid atraktsioone 

liikumistegevuste parendamiseks jne. Samuti andis tunnustus indu juurde »petajatele ja 

teistele asutuse tººtajatele. 

Ka n¿¿d k¿mme aastat hiljem jªtkame edukalt alustatud suunda -  p¿¿des igati tagada 

lastele keskkonda, kus nad saavad oma s¿nnipªrast potentsiaali k»ige paremini 

arendada. Pingutame selle nimel, et iga laps oleks  lasteaeda oodatud oma »nnega, et ta 

saaks areneda just temale omases arengur¿tmis, et ta saaks tunda enda suhtes iga pªev 

armastust, m»istmist ja hoolivust. 

 

 

Anne Kikas , Pelguranna Lasteaia »ppealajuhataja 

 

 

 
































































































