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Tallinna Haridusamet alustas | i nna hari dusasutuste hi ndami ssg¢st
2000. aastal. Fookuses ol p»hi m»t e, et 2armiselt ol
arus aam, et temast ja ta oskustest s»l tub suurest.i h

vahendajaks ja otseseks elluviimise tagajaks ta on.

Tallinnas chtlustati koosto°°s juhti dega arusaama
hari dusasutuste juhti mi dtemuvsaiibk ukpsi,da dka i dtaus saada
hari dusasutustes toi muvast ning kui das anda j a sac
prioriteetide kujundamiseks nii haridusasutuse kui linna tasandil. Uut e s¢Ssteemi de
loomisel ja rakendamisel seati endale eesm?2rKk ol | & togtavatet memtimete

l oomi sel eestvedaja ja teen?2itaja.

Praeguseks on Tal |l i nna hari duses kasutusel mi t mei d erine

peaksid toetama kvaliteetset hariduse juhtimist
1 juhtide tulemushindamine;

9 Tallinna Haridusasutuste kvaliteediauhind, sh kvaliteediauhinna konkursiga seotud
koolitused ja seminarid;

T erinevad konkursid, il evaatused j a nendega k a
auni metused asutustele, juhtidele, »petajatele;

f avali kustatud statistika asubwsstre el dakestmamt s t e:

samalaadsete haridusasutustega,
9 juhtimis - ja koolituskonverentsid;

T juhtide n»ustamine, sh uute juhtide mentorprogram
Kogumi k ATalllinna Haridusas.
10/ on kokku pandud paljude |
arvamustest. Oma panuse on an dnud
kvaliteediauhi nna v»itjad,
te°tajad, koost°°partnerid.

Meelis Kond , Tallinna Haridusameti  hariduskorralduse
teenistuse direktor
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Hea lugeja !

Tallinna Haridusasutuste Kvaliteediauhind sai alguse 2001 aastal . Esimesed
auhinna d anti v 2| aastakevadel2

Tallinna Haridusasutuste Kvaliteediauhindande loomise ja algatamise juures olid tegevad
Meelis Kond, Valvo Paat, Enn Kirsman, Viivi Lokk, Lembit Rebane, Piret Viil, Ene  -Mall
Vernik -Tuubel, Leelo -Maarja Kilgi, Katrin Martin ~ feld, Merike Kaste ja paljud teised.

Kvaliteediauhind arvudes:

Osalejaid kokku 324
Koolitustel osalenuid 810
Assessoreid /hindajaid 291
Eksperte 20

Auhinnatuid 109

K¢mne aasta | aubiknakorkursib n osalenud 93%
koolidest ja 40 % lasteaedades t

Kui k¢si da, et mi ks ma ol en ni i kaua aastaid t ege
kvaliteediauhinna konkursiga, siis v»iks ju wvastat a,
need aastad andnud mul | e p &hdlauteatnoise,eet Ballinthas sr»niir u | a
pal ju suurep?®raseid »petajaid ja koole ning | asteaedu
K»ige paremini i sel oomustab kvaliteediauhinna konkur
Lasteai a vanema r ¢ hma |l aste (k»itkeivlaskuwaéi d e esdai asbt I
konverentsi mate rjalidest).
1 AKellelt ke¢sida, mi ssugune peak ol ema v&@ga hea | a
Anett: AMinult!d
! AVida sa pead tegema kui tahad saada milleski parimaks? i
Hugo: ASiis sa pead v2aga palju harjutama. o0
Anett: AKoguaeg ei peagi paremaks saagsaa. M»ni kor d

f  AMissugune on hea lasteaed? i

Karl: AKus on sul palju s»pru.o
I ks Tallinna haridusasutuste kval it eediea uihg anpn®ae vals £ s
k»nes on s»na Akvaliteetfi v2ga oluline, i hastueame se
veedan kvaliteetaega per ega, ostan kvaliteetsed jalan»ud, eel i
jne.
Kuid kvaliteediauhinna protsessis osalemine on avardanud arusaamu, avanud hoopis uue
t2henduse enesehindami sel e, toi mivat e meetodite
protsessidestjaorganis at si ooni t°°tul emustest.
Mei e tavap?rases koolikultuuris jagatakse harva oma
va@hem t»stetakse kool sal adusi ja nippe avalikule a

pool est asutusele v»imalus oma& paminmdiad nt ee@u tssaemitgd v iv
oma parimate tulemuste jagamiseks ning asjakohase tagasiside saamiseks.

Kvaliteediauhinna protsessis pean k»ige va&@artusliku
nende kaasatus | a protsessis osal emiade »pn vaddga usudumace
Euroopa kvaliteediauhinna (European Foundation for Quality Management, EFQM)

mudel it, v»tavad selle omaks, suhtuvad t2ie t»sidi
asutuse enesehindamise metoodikasse ja selle koostajate heasse tahtesse. Samas on see

v»i mal useks ndha | 2hedal't hari dusasutuse toimivaid

kaudu selguvad asutuse v&aartused, p»hi m»tted. Just
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tegevad, julgevad seejarel ka oma kool is ol l a eest\
rakendamisel ja auhinna taotlusdokumentide koostamisel.

armiselt oluliseks pean selle protsessis vabatahtl!l ik
i i nnustav, kuid heka ndpps i s kvorggeamu s e g\divi okkr r el davi
¢l dhari duse o0s ak o kwalgeediauhmmatelsper | a

ks ei saa midagi ni i suurt korda saata ja seep?r
kvaliteedi auhinna tunnusl auseks] ksjuheaud¢;Eastkakakas
magada, hul gel.i hea t°°d teha.

Tallinna Haridusameti kval it eedi auhinna konkur si »nNnestumi sse on
pal jud, k»ige pikaajalisema ja v2a2a&arikama panuse on a
ja juhtassessorid 8, 9 v»i 10 aastat:

| mbi Vi i sma, Ai vi Must , Hei ki Kii dl i ev, Manke Kakas, | | , Estr

Marika Pettai, Silvi Suur, Merle Perm, Mare Robal, Tiina Truuts, Virve Maasik, Natalja
Kond, Jaanika Raudsepp, Imbi Pajula, Kersti Vana, Anne Targem, Viivi Lokk, Irja Keiv,
Kadi Pakler.

Suur t&nu k»igilel

Signe Hohensee , Tallinna Ha ridusameti hariduskorralduse teenistuse
¢ldhariduse osakonna peaspetsialist
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Tallinna Kadaka Lasteaia tee kvaliteediauhinnani

Ha st juhitud | astHedde Reinsal® 1 0] Hea »pet aj a 218eha 0 ,
»pi keskkonnaga | astKea@idoloiskeg 2,7 Hea »pet aj aAvalikul 2
sektori kvaliteedi auhinnaemév riigiasutus 2011d finalist

lga tee alguses tuleb seada sihid ja n&gemus kuhu ta
kiire arengu ja suurte muutuste aeg. Alustasime oma identiteedi otsimisest. Kuna asume
endi se Kadaka k¢l a stsealtsanmast me ta lieidsimedi: oma sime, oma loo,

tunnusnukud, Kadaka k¢l a tegevused, t 2 hettpt?eew»atdmi sne*dn g |
haakuvad selle identiteediga. Ol eme kakskeelne | ast ec:
identiteeti ja juuri, tuge pakkuvaid kokkupuutepunkte ning olemegi neid leidnud.

Kaasaegse |l asteai ana ei saa ju j 22 da ai nult juurt
Maant eeametiga val minud esimene | iiklus/1liikumisv?2l] j a
ja Mari, elutarkusi Kadaka Helmi ja Joosep. Mei e »petajate juhendamisel C
mi tu l'ii klusteemal i st »ppefil mi, ol eme prakti kabaas
|l ogopeed Valentina Vint on esimese venekeelse kool i e
mei e »petajad on v2al|ja amednevwidskodlitiskeskhsteklekiordeks. a

Mei e p»hi vaaatus uison suunatud arengel e»t ambi vaetlu hea
arenguttoe t av a, cksk»i k kas see tuleb | 2bi toredate s»pr.
i se avatud s¢gdame | akusdsl madega ringi [

Meiet oredad tegemi sed on suunatud sell eks, et |l apsed ¢
j a mi nu arvamus on, et | asteai as peab ol ema | »bus,
peokall akuga | asteaiaks. Kui | apsed on »nnelm&ud ja r

arvan, et meie eduka tee suurimad toetajad on olnud just rahulolevad ja toetavad
lapsevanemad, kellega koos oleme palju korda saatnud. Teine kindel sammas on meie

tublid ja s2rasil msed t°°tajad, kes hindavadeni.i i si
m»tted ja edasiviivad teod saavad tunnustuse. Ni i o]
paljudel e tunnustusg¢ritustele, mis tagab nende moti va
2010. aast al saime Tallinna Haridusasutuste Kvaliteecé
lastea e d . Mi ks me seal osal esime? K»igepeal't arvasi me,
palju ja huvitavat t°°d, soovisime end v»rrelda teist
kus asume selles pingereas ja meie r»»muks adisusi me ¢ s
see v»imaluse p»hjalikult hinnata ja anal ¢¢gsida ning
sihid ja nagemused arengust olid »iged. l hiselt seda
andi s kinnitust suuna »igsusest, kuid n®dinnas$i kad kit
auhinnaga kaasneva 60 000 kr ooni ol e, mill e suunasi e ukshe wuud
; alfle : »ppemaj akese rajami sse j a » p

Ssisustami sse. Ni i ol i ¢ kis eesm?

eelmine planeeritud areng auhinnatud ja uus etapp

alustatud.

Niinagueluring , on ka k»i k meie tegevus

al guse saanud ja siis kokkuv»ttec

arvan, et see ongi meile edu taganud.

K»i ki dele huvitavat ja arengut pakkuvat konkureeri mis

Marianne Liiv , Tallinna Kadaka L asteaia dir ektor
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Tallinna Lasteaed Vesiroos

Hea »pikeskkonnaga | akdnikeaRause@p0 04 Hea »petaja 2006,
Hasti juhitud | asteaed 2010 ja 2011 tunrHissttus eduka o
juhitud lasteaed 2012

ku s organisatsiooni areng on suunatud kvaliteedile.

TALLINNA

LASTEAED Mot o ¢heks oluliseks osaks ¢eat koost ©

' ' k»i ki del tasanphikaedvatuppe °s ,- persor

VESIROOS oiiitikas, juhtimises ja majandamises. Lasteaial on oma

koost°°kokkul epped, chiselt kokkul e

Me teeme koos seda, millesse me usume ja usume sellesse, mida teeme.
Kvaliteediprotsessis osalemine algas meie jaoks juba aastal 2001 , kui VvV leriigilisel
alushariduse konverentsi/l ATeel kvaliteetl|l e@aegheeai a poo
juhataja  Pille  Siimpoeg. Konverentsi meelela hutusprogrammi  koostasid meie
muusi ka»petajad Janne Kivi ja |ivi Meeksa. Lasteai a s
Esines hoolekogu | iige EIlina Slaisltleeak aest tVeeksd mbeoga . AKv a
2003 .a osaleme kvaliteediauhinna projektis, mis annab s uurep@rase v»i mal u:
»ppi mi seks, arenemi seks, hi ndami seks, ainul aadse kog
visioonistonmeie | asteaed »ppiv organi satsioon, mis on avatu
me | oome sellise »pikeskkonna, mis toetab iga | iikme
Vaartustest l 2htuval't ol eme uuendanud »ppekava j a
personali ja t»stnud »pekasvatustegevuste kvaliteeti
Organisatsiooni - k ul t uur i arendami sse investeeritud aeg ja ra
organi satsiooni na guj &k uj aminaekbu tiegg,a w*@®rttaus hi nnangute p»
2003. a al at es on juhatajad i nnustanud Talifha aj ai d
Haridusameti Kvaliteediauhinna projektis. Kvaliteedialasel koolitustel on osalenud 10
t ©°t apnehtassessorikogemusega, lisaks direktor kaheksa aastat assessor, millest
seitse juhtassessor.
Mei e | astaed on saanud mitmeid tunnustusi kvaliteedi
osal eda konkursil? Kvaliteetset t ©°d Osalerenme me
Kvaliteedi protsessis annabmameiuse esnesepPemrmgek ¥y »ja s;¢
anal ¢¢si ks, samd@d | assatapdmagp & $1 si det 0o ma toeo] e. Sagel i
igap2evat®°®sse nii s¢venenud, et oska m2@rgata k»i ke

l 2henemi st protsesside arendami seks.

Pidevalt konkurssidel os alemine hoiab erksana. Sellest on innustus saanud ka meie
t°°tajad,|lakmbj ubga k ¢ s ikasarde ikkeeasaleme sel aastal ka? Arvatakse,

et kui i hel aast al auhinda ei saanud, siis teisel aa
ol e. J2 1| lwalkintiekeedikt i i mi ga ¢l e vaadates m2rkame sagel
raporti omet i koostas? |l ga aastaga muututakse prof e
s¢steeme | 2htuvalt parendusvaldkondadest. Seda mitte

Sel geks n2ite&isa ok °kastlead aaswmtatbitestuskonkursil, kus iga I

aastal saadi tunnustus osalemise eest ja vaikemeipgr eemi a.
tiitliga AParima toitlustusega | asteasutusht.

Lasteai as toi mib vadartustel p»hinevseftehtgmhiinme»taaet
kokkul epet e j a juhtimi ss¢steemi j@rgimine on toon
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juhtimi sal aselt. Aast al 2007 vahetus ,lkaicskvaliteedi;ms | uht Kk
| angusperioodi ei ol nud, kuna uus juhtkond j2tkas san
f 2001:Tall i nna Li nnavalKi»tigws e ntiimst»élr aAi kum | asteaedif
f 2004: kvaliteediauh i ndHeA »pi keskkonnaga | asteaedh
f 2008: titel A apses»bralifik | asteaed
f 2010: HAsti |j uhi t uigartheduse valdkendas
f 2011: tunnustus AH2 st i | aseaedtid |

Kvaltee di pr ot sessis osalemine annab v»i maluse ka t°°taje
ja neid motiveerida erinevatel aegadel:

f 2006: kvaliteediauhind fAAHea ipe
Jaanika Raudsepp
1 2007 : innovaatiline Tegu I lasteaia Ajaleht

AVesiroosi Gopredmijdai Meamnikla
ja Janne Kivi )
f 2008: P&im personaliprojekt f eripreemia i

AT¢druk v»tab ahjust leiba...n
T 2008: Tallinna Linna Parim Noor
Rahel Rist
f 2011: P&im personaliprojekt fer i preemi a AEIl u
on | ill A

| helt koolituselt saadud Asl » u g aon fsaanud mei e
personal.i Bloandilk $ n2Atsinud |ille ei
mitte keegi f.

Jaanika Raudsepp, Tallinna Lasteaed Vesiroos direktor
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Tallinna Allika Lasteaed

Hea »pi keskkonnaga | asteaed 2007
Osaledes Tallinna Haridusasut uste Kvaliteedi konkursil oleme meie, Tallinna Allika
Lasteaed, saanud juba kolm auhinda. 2007. aastal saime r  ahalise preemia 10 000 krooni ,

mille suunasime lasteaia arengusse.

Plaanime veel osaleda sellel konkursil ja loodame positiivset tulemust. TooO koostas
juht kond koost °° sArutefudlrkag hasatud ka lasteaia kollektiiv.

Konkursil osalemine t»stis t°°tajate motivatsiooni

reakisid | astevanematel e, et | asteaed osal eb Tal |
konkursil. Last evanema dstwselle katedja toetakad meidg a @salemine

sel |l el konkursil aitas me i | par emi ni s¢stemati seerii
valdkondades. Kui dokumentatsioonile on s¢steemne |l 2henemi ne, siis (
s¢steemnkakkasi me paremini planemaitma® @aengat®°d |

i ppisime ka seda, et ei pea h@®benema ennast rekIl aamid
lasteaial on alati olnud hea mai ne. Antud het kel on mei e maine ve
t »estab suurenenud |l aste arv | asteai assorfjabpodtast e, I

t2idetud rahulolu ankeedi d.

Meie arvame et iga lasteaed peab osalema sellel konkursil. See on va&aga v
huvitav.
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Tallinna Kannikese Lasteaed
Hea »pi keskkonnaga | dguwnustius eddka @sthérise eest

~— Oleme Kannikese lasteaia p  ere, kus lasteaia
kuues tasandusr ¢hmas k2i b 85
toredat last. Meie lasteaia teeb eriliseks

asjaol u, et k»i gil | ast el on
vahemal ma ar al k»neprobl eeme
| astel on ka k2itumisega ras
arusaami ne n»uab h e aja kuul a
t2hel epanuoskust, ni i l astelt
t2iskasvanutelt. Me i | juht ul
icksteisest saadakse val esti a
kaasa t ¢l i sid. Siiski me ol
tekitada | astes chtse pere tu
cksteise ki usami st j a narrim
vd@he.a llgaps l ei ab mei e | asteai as just talle k»nel
»pi keskkonna.
Ol eme pééednud pakkuda |l astele v»i mal i kul t mitmekg¢l g
k»nel i si tegevusi mit mekesistades. Labi nal j a, joul

tunnustami se ol eme suutnud koos teistega tegutsema pa
rahutumad lapsed. Oleme avastanud, et meie vaiksemaid ja erilisemaid lapsi, kes
otsek¢simuste peale |l ukku | @hevad, saame k»nel ema pa
naitem2ngudeN%*iatuelma ngudes saab igat |l ast rakendada
m@ngi des saadakse ¢l e hirmust esinemise ees.

lga p2ev on t2a@ais edulugusi d, mis kokku toovad naerat
p2eva. Too erivajadustega | aste r ¢ h ma slukestgsteja a b r»»m
erinevatest edusammudest, mil |l est ajapi kku kasvavad
tundma n?2iteks sellest, kui | apsel »nnestub esi mest |
vV o» i siis mullitajast seebi mul I | vV o» i | owlbbtdanps kokku
esi mese kl assi kool ivaheaj al |l asteaeda ning teatab, e
|l gap2evasel't me t eeme |l asteai as teod, mitte i mesi
pi kaajalise t°%° tulemus ongi maail ma jaoks nagu pii s

perekonna ja ka meie jaoks ime.

Lasteaia | »petades | 2hevad tore
saada tagasisidet nende edasise tegevuse ning

arengu koht a. Vadaga paljude kel

j a nende vanemat el on

| asteaiaga. T»si sel tombeléeuada me

0 ma tee t2ht sust j a vaj a “e

paremini oskavad meid hinnata abivajajad.

Tallinna haridusasutuste kvaliteediauhinna

konkursi st osav»tmi ne j a

andsid meile kindluse, et me | ng

see, mida me teeme, ei ole t2htis mitte ainult meile, vaid on t
poolt.
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Lasteaed P2i kene
Hea »pikeskkonnaga | asteaed 2007 tunnustus eduka osal

Lasteaias P2i kene:

On igasuguseid vaikeseid r »»me
mei e p2eva ilusaks.

On ka suuremai d r»»me. Il gal r»»mul
oma kindel varv.,

Ol gu see r»»m s ulirta tulebi vaike
l' i htsalt oma p2evast ¢les | eida.

M. Saluste AR»»mur aam

Mi d a andi s mei | e osal emi ne kvaliteedi auhinna k on

osalemisr»»mu ja poei tsiaiavidi eset agadnusi dSai me teada end
| asteaedade maasti kul ning chtl asi kaardi st asi me e
tundmi sr »»mu, et | asteaia keskkond on avatud, s¢damli
Milliseid r»»me ol eme veel t javademikud 2007a s20¥22i as P2i kene
Koostegutsemi sr»»mu on pakkunud
T tervist edendavate | asteaedade v»rgusti kuga |
T osal emi ne Lastekaitsep?2eval e péshendatud Tal |
ning ,,Meeste Turnipidudel
T astevanemate ning »petaj tetawmstamisedj ut at ud n2i den
T mei e poolt organiseeritud piirkondl ik Spor
tugevaksao
T osalemised etl emi skonkurssidel, l aul uv»i stl ust
T jatkuv positiivne koost©°° Tallinna Pedagoogi li

Avastami sr »akkuanudon p
1 erinevad keskkonnateadlikkuse projektid, mida on rahastanud SA
Keskkonnainvesteeringute Keskus

T mdrgistatud »ues »pperada ning selle il mestan
tingma@rkidega kaart

T keskkonnan&dal ad ning ALinnukese pdgiraje e O |l uge
avamisel

Andmi sr»»mu ol eme tundnud:
! osal emi sest heategevusprogrammis AM2rka ja ait
f annetusprojektist AUinuda on m»nuso

i iga-aastasest heategevusli kust s¢gislaadast

V»i dur»»mu ol eme tundnud:
T ¢l-eestilisel | asteaedade spordip2eval keie ved
f titlitest AParim tervisedendaja 20090 ja APar.i
T meie | asteaia men¢g¢gde kiitusest

M2ngyga tegutsemisr»»mu on pakkunud:
T erinevate vanas»nade | avastused
T r¢éhmameeskondade poolt organiseeritud m2ngupec
T teeman@dpbhapg®@evad
1T »ues »ppkutkjpaigal datud ¢marpal gi st katuseal u
T hommi kuv»i ml emi se | auluga CD plaadid (jagatud
T »ueal ale tekitatud m2gi
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T°°r»»mu on pakkunud:

T »petajate |l oodud erinevad »pivar ad (nt teer
kodulinn Tallinndo | m)

1 lasteai a t°°mehe mei sterdatud komposti kast (1l ap:
che korra s¢giseste |l ehtedega t2ita)

T astevanemat e abiga okstest mul t gi tegemine
katmine

T r¢hmade remontimine | astevanemate abiga

T talgup@evad | asteaias

1 laste,lasteva nemat e ning t°°tajate rahulolu | asteai a

Loomi sr»»mu tunneme:
T aste kunstito°dest
1 kodulehe valmimisest ning blogi loomisest (blogi pidamist alustas

Pai keseratta r ¢hm, k2esol evast »ppeaastast k o
s¢ndmusi kldoggip st av
Sil mar»»mu pakub:

91 lasteaia galerii seintel sillerdav vikerkaar, mille aitas sponsorluse korras
seinale maalida mei st ri mees Ra-stVivahheegs o O]

K»i ge suur emat r »»mu tunneme l oomul i kul t mei e tore
toimingutest, koostegutsemi sest ning mdngudest!

EhaPorkma , »ppeal ajuhataja

12




Tallinna
Haridusamet

Tallinna Lepatriinu Lasteaed
Hea »pi keskk astaaed@@2 | ,MareRobal -Hea »petaja 2006

Meie lasteaed on saavutanud Tallinna k onkur ssidel peaauhinna kolm korda: Hea
» pi keskk olasheaggl 2002, P arima toitlustamisega koolieelne lasteasutus 2007 ja
Lapses»brali k Lasteaed 2008. bastédhtaamphkboesi meamealk

sest ol ime | asteaedade osas kvaliteediauhinna konkurs
On me°dunud 10 dastnastailNenjooksul on meie | asteaed Kk
edasi sammunud ning | asteai al on t2naseks ka rahvusva
2008 -2010 osales meie lasteaed Comenius |
partnerkool i de k o ofisS¢th8ofs pFamiliess kt i s
working together for better education achieve ments O
Lasteaia t ©° ° peaeesmkvgl Bteetnea »ppe
kasvatustege vus ja rahulolevad Ilapsevanemad -
Il 2htuval't peame aarmi sel t t@ht s:
lastevanematega. Oma last e heaol u ni mel tahts
mei e vanemad k 0 0 s tis8k8 thsteaid jgoalt. L
alustatud ettev»tmistel e on pakut
huvitavat ja erak ordset ka vanemate algatusena. Nii

loodi 2007 aastal lastevanemate poolt Tallinna Lepatriinu Lasteaia Sihtasutus, mille
eesma@rgi ks on:

1) Lasteaia materiaalse baasi parendami ne tagamaks v»imali kujat pari m
»pi keskkond | astel e

2) Personali motiveerimine uuenduslike , 1 apsi arendavate projektide v?@
j a el luviimisel, saavut amaks seel 2Dbi |l ast e i gak

tervislikku elustiili soodustav ke skkond.

SA tegevuse eesm2rgi st l 2htuval't on | asteai as I 2 Dbi
| asteaiat®°tajate ¢hisprojekt pdArEenmpa&estinechomampd Bas.
2008-2010. A Empaatia arendami ne ecell kloiod d rraaisdi pena tngkokde |

»ppekavas. Uue nao on saanud Perep2evad |l asteai as,
hoovial al , hul galisel't on otsitud ja |l eitud sponsore
Eelmisel aastal telliti Sihtasutuse poolt lasteaia IM,i ¢

hoovial a proj ekt , valnisjamille t

projekteerimise k?2igus sai i k

| asteai a pedagoogi d. Edas e

ni mel , et |l ast el ol eks ¢he mal us
mdngida ni. hubasebdekied k k

veel gi é. Ol eme uhked nii i

t »hhasskoost°o° (1| e.

Konkur ssi del osal emine on e
andnu d palju hoogu ja enesekindlust oma

igap2evat?©o? tegemi sel ni ng jAaslatg jpsksul oa meia kdteaiae s i t | eda.
»petajaid erinevatea t kortkurs side v » i t u dlkalgeksal korral. Meie lasteaia
»petadije seast on valija k &@3-aastast Hvalitdediauhkraa kkenkursi

assessorit Mar e Robal | a K.&indlasti oRedgkastogspkenine kvaliteediauhinna
konkursil t»stnud | asteaia mainet ¢l dsuse hul gas.

Tiiu Parbus , Tallinna Lepatriinu Lasteaia direktor
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Tallinna
Haridusamet

Tallinna Lindakivi Lasteaed

Hea »pi keskkonnag @008 aXlena Koralenko, Irina Jakovleva, Tatjana
Kort gevsikihga »petaja 2002

K»i k teooriad on valed, Kui d
kasulikud.
Dr. W. Edwards Deming

Kvalit eediauhinna konkursil osalemine on meie lasteaia

j aoks v & ga Arenyutet orisnteeritud lasteaed
vaj ab s¢i¢steemset j & uhatriumiasatd.av athek s selliseks juhti
Kvaliteediauhi nna mudel ja Demingi ratta (PDCA) t & ¢ &rlestav tervi klik
juhtimi ss¢gsteem. See on protsessikeskne valdkonnap»h
on p°°ratud kavandami sel e j a pl aani mi sel e, tegevu
¢l evaatusele ja wvajalikele parendustegevustel e. Sed
vajad used, soovid ja ootused oleksid tasakaalustatult arvestatud ja suunatud lasteaia kui
arengukeskkonna  pidevale parendam isele erinevates valdkondades. Kvaliteediauhinna
mudel i hindami sp»hi m»tted annavad | asteaiale -ja valis
enese- | a va@lishindami se l 2biviimiseks. Mudel i kasut ar

dokumenteerimist.

Tamara Kr»ssina, Tallinna Lindakivi Lasteaia direktor




Tallinna
Haridusamet

Tallinna Suitsup22supesa Lasteaed
Hea »pi keskkonnaga | auwmhustesedika?ddalénise eest ,H3 st
juhitud lasteaed 2011 , avaliku sektori kvaliteediauhind AAren:
2011aA
asUPEess Kus pole puudu tahtest, seal ei tul e |
ﬁ}q "’Jﬁ Hi spaania vanas»na
2 %
o 'f':‘ Suitsup@asupesa | asteaed on 0s a Vo
Handusametl Kvaliteediauhinna k onkursist alates 2008. a.
Sell eks ajaks [ | asteaiapere j»udnud 2&ratundmi sel e
ning aeg ke¢ps osalemaks kvaliteediprotsessis.
Konkurssidest osa vVv»tmine on ol nud huvitav, arenda\

kogemusonpakkunu d v»i mal ust arendada enesehindami se oskust
oma t°°] e.

Mis on tunnustuste taga?

Suitsup@2supesa | asteaed on pidevalt pe¢éeelnud arengu
on p&@devad ja p¢é¢hendunud t°°tajad, ent ulaasaasegseldi k t ° ° s ¢
t°°meetodid ning | apsekesksuse v&2artustamine. Juht ko
tingi mused, et kogu personal saaks oma t°°d h2sti t e
toetav kasvu - j a »pi keskkond. Il gati on slgatusl, ui snhustatud d »pet aj
konkurssi del osal emist ning projektide kirjutamist.
jaoks | ahti m»testanud Suitsup®2supesa p»hiv22rtused
innestumi si on toetanud avatus uuenduslusetégevusteL ast eaed
c¢mberkorral dami seks ning viinud el | u vaj alikud n
p»hitegevusel e. T2 ht sal kohal on t°°tajate kaasamine
sobivate | ahenduste | eidmisel. N@i t ena \vatsibobhiteot uua | as
tiitliga hinnatud pikap2evar¢¢hma | oomi st | kl assi I 2

I ks on k-ikoglieatendus - j a parendustegevus on suunatud mei

keskmes ol evale |l apsele. l ga muudatus Vv »i i nvesteer
turvalisuse nime | . Nei | kaal utl ust el on néditeks | asteai a
popul aarseks osutunud seiklusrada, vanemates r ¢ hmas
interaktiivsed tahvlid, mill e kasutusoskuses »petaja
jd2vad. AMmistiabvaluurt r»»mu | aste siiras posi tiivne
Heameel on kool iminejate aastar aamat u4] r ’ k¢sim
v»i ks ol I a Sinu arvates tul evi ku I BF. d vast
samasugune nagu praegu!fi v»i AMa ei ¥ iBagmme i e |
juba ol emas! . ' ‘

Osalemine Tallinna Haridusameti Kvaliteediauhinna konkursil on >

andnud enesekindl ust, et ol eme »igel : u saac
osutus v»imali kuks edukas osal emi ne aiux tori k
konkursil AArenev riigiasutus 2011

Kvali t eedi protsessi s osal edes ol eme : i st

p¢eée¢dlusel e panustada pidevasse arengusse, urent si
ambitsioonile v»tta m»»tu pari matega.

Soovime k»igile julget peal ehakkamist, end proovile p
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Tallinna
Haridusamet

Tallinna Lasteaed Pal li p»nn

i ppmi st v&aartustav | asteaed 2002

Tallinna Last eaed Padbii pipein 2002A1 paamti at vaartustava |l ast
Sellele eelnevat novembri kuud v»ib lugeda ka | astea
ajal oo al guse aj aks. A n stdtugte, sléidd s $ me;,,h e €k oolsapse »ppi
vaartust amiust esobivaim. 1995. aastast on lasteaias kasutusel Hea alguse

met oodi k a, kus eesm?2rgi ks on | apses »pi huvi aratami
tegevuse, koostoo | astevanemat ega, ar enigioev @st |l used,
hi ndami ne, mi s seondusi d hasti statuudi s¢steemi deg
s¢stemaatil i ne i nfminnk @ag 6 aastat gagasi aaistasse 1997 ja tuletada

meel de teht u, ol i v»imali k ainult kasut adeaelinddk ol | ekt i
k2tte saades seondus ka arusaam, et koos on kergem |
Hea alguse metoodi ka v22a@artusest. 2004. aastast on i
kogutakse parimaid n2iteid ja tTalgeamuviaadmatemetudjea otn
tunduvalt | ihtsam ja m»nel gi » p e taskpsteda. Seni bngveeb k ol mas
va@hest el »petajal mappi kogudiauremdiai podalstt evabemati edd
vaj ali kkuse, »petaja »ppekasvatust®©°® hi nkdhdami se v »i pl
Pal l i p»nni Head »petajad

Riina Laev ja Karin Kangur i Hea »pet aj aKa&t0r0ibn Kul d j a Kierstin Ke°P°

Hea »petaja 2007, ArnHelai »lpedragamo 2011

Kol mel erineval kevadel on Pall i Apemni>pepat ajfadiuna tda
on nende ek8?2rtus

i petaja Riina kiagduwlldab:sdiMdmab suurep?rases koost®°°?°s
Koos lastevanematega suutsin luua lastele just sellise kasvukeskkonna, kus laps on

»nnel ik ja rahul . Pakun | astele | apsi huvi taygyhmd p»n
lapsevanemaid. Suurep?rase koost?oo aluseks olid igakuised
|l ast e, |l astevanemate ja r¢ihma meeskonnaga. Lapsed on
e ma, i sa v»i vanavanematega koos r¢hmas tegutseda ni
tut vustasi d omi el ukutseid v»i on kuidagi mu u | mo e | re¢
i petajad Kerstin ja Katrin:fA Konkurss "Kvaliteediauh
mis annab »petajale objektiivset tagasisi denidatema t°
»petajanelmui du ni i vaike

Kvaliteediauhinna konkursil osalemine on andnud

juurde enesekindl ust, et see n »ige
ja seda hinnatakse. Sellest saab juurde motivatsiooni

veel gi rohkem pingutada j a a.
Samuti on see ke2gabi ksesa o

anal ¢¢si mi sel j a sell est | mi s el
Ol eme aastaid oma r¢ghma teg d

Ia_ste hu_videst_ Iahtl_JvaIt ni.n .. Wlol i gi ¢
mei e erinevusi auhinna v»it mi . nud
aktiivsed osav»tijad eresevgtaesgr i koamskuwersss i deks o ma r
Kvaliteediauhinna konkursilf.
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Tallinna
Haridusamet

Pelguranna Lasteaia kogemus
Hea »pikeskkonnaga | asteaed 2003

2003 aast al ol i paras julgust¢kk ehk suur v2ljakutse
kvaliteediauhinna konkursil pari ma »pi keskkonna statuudil e. Lasteaeft
aastad tagasi hakanud kasut ama k»igis kuues ré¢hmas
Vaatamata sellele, et M. Montessori metoodika oli tuntud juba esimese Eesti Wabariigi

paevilt, tekitas see ptadgsuaesstkgtldd vwanas hi mu, kuid su
sugugi mitte al ati positiivne. i htl asi t2hendas
vanuser ¢hmadel t sl eminekut l'iitr¢ghmadel e, kus on koc
koolieelikuteni, kuid samas said koos olla »edvennad, s tuttavad,danis tunduvalt
kergendas | asteaiaga kohanemi st j aJ 2vraghiednedsa sk ¢klal hraiiig
alushariduse »ppekava n»udei d t oi mus enamus »ppeteg
individuaal sel t, mi s v»i malpekdsisedptet djaplsekles&kliIste| e >
el eminekut . Tuge alustatuga edasi mi nna saime | aste

| astevanemate huvist ja toetusest me i e sdowsgtavausel e ni
laps just meie lasteaeda

T»eline v»it tfaokivnvaliitusd i ge suund oman?2oliseks | as
oli loomulikult kvaliteedi auhinna saamine. Auhinnaga kaasneva rahalise preemia

kasut asi me |l asteai a »ueal a kor da tegemi seks, mur et
likumistegevuste parendamiseks j ne. Samut i andis tunnustus indu ju

tei stele asutuse t°%°°tajatele.

Ka n¢geé¢d kegmme aast at hiljem j2atkamep ieiddueksalitg aatliu sttaag au
|l astele keskkonda, kus nad saavad 0o ma s¢é¢hnip2rast
arendada. Pingutame selle nimel, et iga laps oleks | asteaeda oodatud ¢tama »nne.
saaks areneda just temale omases arengur ¢t mis, et ta
armastust , m»i stmi st ja hoolivust.

Anne Kikas ,Pel guranna Lasteaia »ppeal ajuhataja
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